NIMBUS GROUP

ARSREDOVISNING 2025

ALUKIN sauapor ) EdgeWater H.M%us FALCON




~ Styrelse......
~ Nimbus pa bérsen
Definitioner. "




VAR MISSION VAR VISION VARA VARDERINGAR

Vi tillverkar batar med skandinavisk Hoja livskvaliteten genom att skapa Agera ansvarsfullt & hallbart
design for den medvetna hallbara och minnesvarda stunder Skapa battre upplevelser

konsumenten pa vattnet Standigt forbattra




Nimbus Group 1 korthet

Nimbus Group ar en ledande tillverkare och distributér av fritidsmotorbatar under de 5 varumarkena Alukin, Aquador,
EdgeWater, Falcon och Nimbus. Nimbus Group ar ocksa verksamma inom arbetsbatar, framst under varumarket Alukin.
Verksamheten bedrivs i omkring 40 lander via aterforséaljarnatverk och de stérsta marknaderna ar Nordamerika, Europa och
Norden. Nimbus Groups batar praglas av skandinaviskt uttryck och kvalitet och erbjuder motorbatar for olika intressen och

behov.

Omsattning, Mkr EBITA, Mkr
1367 -84*
Marknadsplatser Aterférsaljare

200 127
Viktiga handelser 2025

Fortsatt renodling mot premiumbatar
v" Avvecklingen av egen produktion av smabatar avslutad
v' Forsaljning av lager och produktionsutrustning for smabatar
fran Bella och Flipper
v' Lansering av Nimbus WTC 12-serie
Premiar fér Aquador 400 HT
v' Lansering av Nimbus 495 Coupé
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Intéktsstrommar, andel av total forsdljning

EBITA-marginal Medarbetare
-6,2 %* 307
Lander Produktionsplatser
40 4

Johan Inden tilltrddde som ny VD efter att tidigare VD gatt i
pension. Vidare forstarktes ledningsgruppen med Christina
Evans, vice VD tillika kommersiell chef

Atgarder i Nordamerika for starkt kommersiell fdrmaga samt
for atgarder for sankta kostnader

Fortsatt expansion av aterforsaljarnatverket pa viktiga
marknader

Arbetsbat for Forsvarsmakten genomgick godkanda sjotester

Omséttning per marknad, Mkr

649
7 580
406
365 338

Nordamerika

56

Norden Ovriga

marknader

Europa

2024 m 2025

Nya batar Begagnade batar Eftermarknadsférséljning

L

~80% ~8%

~6%

4

~6%

Huvudmarknad/forséliningav nya batar Eftermarknadservice

*EBITA ar belastat av nedlaggningskostnader relaterade till Finland om 43 Mkr.
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VD-kommentar

Fokus pa att skapa lonsamhet och
langsiktig tillvaxt

Den globala marinmarknaden fortsatter att praglas
av geopolitisk oro och ekonomisk osakerhet.
Marknaden for fritidsbatar har som en konsekvens
av marknadslaget utvecklas svagt under aret.
Samtidigt vaxer marknaden fér marina produkter
inom forsvarssektorn, drivet av det geopolitiska
laget. Nimbus Group ar framst en aktor pa
fritidsbatsmarknaden men har under aret paborjat
en sarskild satsning mot forsvarssektorn.
Satsningen illustreras pa framsidan av
arsredovisningen med en bild pA MSMB200, den
bat Nimbus Group utvecklat foér den svenska
Forsvarsmakten.

Langsiktig marknadsutveckling

Over tid féljer den globala fritidsbatsmarknaden en
langsiktig tillvaxttrend drivet framst av att nya batar i
genomsnitt blir stoérre samt har fler tillbehor.
Tillsammans med en véaxande kommersiell
marinmarknad, inklusive produkter for férsvar,
férvantas marinmarknaden véxa i hogre takt an
BNP-utvecklingen 6ver tid. Fér Nimbus Group
innebar detta att vi agerar pa en marknad med
langsiktigt goda utsikter.

Mina forsta tid som VD

Under aret gick bolagets mangariga VD Jan-Erik
Lindstrém i pension och eftertraddes av mig. Jag
ansluter till Nimbus Group efter mer &n tva
decennier i den globala marinindustrin. Mina férsta
manader prioriterade jag traffa verksamhetens alla
delar inklusive aterférsaljare, kunder och
leverantorer Detta gav mig en ovarderlig bild av
vara styrkor saval som forbattringsomraden.

De senaste aren har varit utmanande for Nimbus
Group och vi kan inte vara ndjda med det resultat vi
levererat. Min malbild och mitt uppdrag ar att skapa
en koncern som kontinuerligt levererar pa hogt
stallda forvantningar fran saval kunder,
medarbetare som aktiedgare. En grundpelare i att
na detta mal ar en 6kad grad av resultatstyrning och
tydlighet i ledningsansvar. Med denna malbild
initierade jag under hosten ett flertal forandringar.

Forandrad ledningsgrupp

Christina Evans rekryterades till rollen som
kommersiell chef och vice VD. Senare under hdsten
minskades ledningsgruppen fran 8 till 6 personer
och samtidigt utdkades Christinas ansvar till att
omfatta dven aterférsaljarverksamheten samt
marknadsforing. Genom denna férandring okar vi
var formaga att méta kundens behov i hela
kundresan. Under hosten valde aven bolagets CFO
Rasmus Alvemyr att sdga upp sig och efter
arsskiftet tilltradde Christian Johansson som
tillférordnad CFO. Christian ar en ytterst senior CFO
och bidrar till att starka vara finansiella processer.

Forandringar i Nordamerika

Var verksamhet i Nordamerika har haft ett
utmanande ar med minskad férsaljning for
varumérket Nimbus. Aven verksamheten under
varumarket Edgewater har underpresterat. Under
hosten planerades ett antal kraftfulla atgarder for att
vanda trenden och dessa sattes i verket i januari.
Bland annat avslutades produktionen av varumarket
Nimbus i fabriken i Edgewater och
nimbusproduktionen konsoliderades till Europa.
Edgewater drivs efter detta som en separat
resultatenhet i koncernen med fullt fokus pa att
vanda verksamhetens negativa resultattrend.
Slutligen rekryterades en ny chef f6r verksamheten i
Nordamerika. | samband med detta konsoliderades
ocksa vissa funktioner for att minska kostnaderna
och 6ka effektiviteten i verksamheten.

Strategisk exekvering

Nuvarande strategi ligger som grundpelare for att
sakra koncernens langsiktiga affarsmodell och
intjdningsférmaga. Vi har under aret exekverat
strategi genom en accelererad satsning mot
forsvarssektorn samt en 6kad exponering mot
premiumsegmentet genom nya produktlanseringar.
Vi har aven vidareutvecklat vart aterférsaljarnat
samt avslutat avvecklingen av
smabatsverksamheten i Finland.

Som del i vart strategiska arbete starker vi ocksa
kulturen i Nimbus. Den kundnéra och
serviceorienterade kulturen kombineras med 6kat
affarsdriv och fokus pa resultat. Marinmarknaden
reagerar positivt pa nyheter, framatanda och
sjalvfortroende. Framat kommer ni darfor se ett &n
mer framatlutat och synligt Nimbus Group, dar varje
varumarke hittar sin roll och sitt uttryck. Nimbus
som varumarke kommer vara var polstjarna och
satta riktningen for var utveckling pa den globala
marknaden for premiumbatar.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, vara
aterforsaljare och leverantorer for insatsen under
2025. Det ar nar marknaden ar tuff de framtida
vinnarna formas. Nu ser vi fram emot aterstoden av
2026 och det fortsatta arbetet med att bygga
framtidens Nimbus Group.

Johan Inden, VD och koncernchef
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FINANSIELLA MAL

Finansiella Mal

Tillvaxt +10 % Kapitalstruktur

Nimbus Group har som malsattning att uppna en Nimbus Group ska inte ha nagon langfristig finansiell
arlig organisk tillvaxt dverstigande 10 procent dver skuldsattning, exkluderat fastighetsrelaterad

en konjunkturcykel. Organisk tillvaxt definieras som skuldsattning.

valutajusterad tillvaxt exklusive foérvarv férutom av

terforsajare. Utdelningspolicy 30 %

. Bolagets malsattning ar att dela ut 30 procent av
EBITA—marglnal 10 % Koncernens resultat, med beaktande av andra
Nimbus Group har som malsattning att pa faktorer sdsom finansiell stélining, kassafléde och
medellang sikt nd en EBITA-marginal om 10 tillvéxtmaojligheter.
procent.
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

Marknad och erbjudande

Nimbus Group &r en aktér pa den globala
marinmarknaden. Marknaden bestar av ett flertal
segment men kan huvudsakligen delas in i
fritidsbatar och kommersiella batar. Nimbus Group
ar en aktor pa marknaden for bade fritidsbatar och
kommersiella batar under 24 meter. Gransen om 24
meter anvands vanligtvis da lagstiftningen for batar
Over 24 meter ar betydligt mer omfattande an for
batar under 24 meter.

Den globala marinmarknaden fér batar under 24
meter uppskattas till 60—70 miljarder dollar och
representerar stora mojligheter for Nimbus Group.
Under kommande decennium vantas saval
fritidsbatsmarknaden som den kommersiella
marknaden vaxa med 3-5% per ar. For den
kommersiella marknaden férvantas undersegmentet
militdra batar vaxa 5-7% i arstakt.
Uppskattningarna ovan baseras pa ett flertal publika
kallor. Vi vantar oss alltsa att den totala,
underliggande marknaden fér Nimbus Group vaxer i
nagot hogre takt an BNP under kommande period.

Pa kort sikt har fritidsbatsmarknaden utvecklats
svagt. Utvecklingen har sin grund i en kombination
av svag makroekonomi och éverproduktion av
fritidsbatar under 2022-2023, vilket lett till ett
Overskott av batar pa marknaden. Enligt
undersokning fran bland annat Wells Fargo
avseende Nordamerika ser vi nu att lagernivaerna

normaliserats, vilket stammer med var egen
beddmning och det galler dven fér Europa. Tittar vi
pa marknadsvolymer och lager befinner sig den
globala marknaden pa liknande nivaer som efter
finanskrisen 2008-2010. Nar marknaden
aterhamtade sig den gangen foljde flera ar av stabil
tillvaxt i den globala marinindustrin och detta ar
ocksa vart primara totalmarknadsscenario fér de
kommande aren.

Tittar vi pa de underliggande drivkrafterna for
fritidsbatar respektive kommersiella batar ser vi
foéljande:

Marknaden fér premiumbatar, dar Nimbus Group ar
aktivt, vaxer stadigt i takt med 6kat valstand och
specifikt med 6kat antal dollarmiljonarer i varlden,
sa kallade High Net Worth Individuals, HNWI, en
koparkategori som vaxer 2—4% per ar enligt en
samlad bedomning utifran flertalet Global Wealth
reports. Denna kodparkategori uppskattar generellt
starka, genuina varumarken, personligt anpassade
upplevelser och kvalitet genom hela
kundupplevelsen. Vi ser att Nimbus Group med sina
produkter, varumarken och serviceverksamhet ar
val positionerade att vaxa pa denna marknad.
Utdver tillvaxten av HNWI ser vi att marknaden for
fritidsbatar gynnas av ’staycation’/
hemmasemestertrenden. Vi tror ocksa att denna
kommer halla i sig da det osdkra geopolitiska laget
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

samt de manga konfliktzonerna i varlden gjort langa
semesterresor dyrare och mindre attraktiva.
Marknaden fér kommersiella batar, specifikt med
inriktning mot militara applikationer vaxer kraftigt.
Nimbus Group foljer aktivt och deltar i relevanta
upphandlingar av militdra- och andra kommersiella
batar. Ramaffaren med Foérsvarets Materielverk for
arbetsbaten MSMB200 &r ett resultat av sadant
arbete och Nimbus Group arbetar aktivt for att vinna
fler affarer. Vart geografiska fokus for denna affar ar
Norden men vi utesluter inte heller méjligheter i
Europa eller Nordamerika dven om det inte ligger i
vart kortsiktiga fokus. Vi bedémer att Nimbus Group
darvidlag gynnas av var formaga att anpassa redan
existerande produkter och produktionsanlaggningar
for snabb serieproduktion.

| sammanfattning ar Nimbus Group val
positionerade pa vaxande marknader.
Varumarkesportfoljen ar attraktiv, uppskattas av
kunderna och uppdateras kontinuerligt. Koncernen
ar globalt narvarande genom saval egen
organisation som oberoende aterforsaljare samt
agerar pa saval fritidsbatsmarknaden som pa den
kommersiella batmarknaden. Tillsammans med
serviceverksamheten, dar Nimbus Group erbjuder
begagnatforsaljning, service och férvaring av batar,
byggs en koncern med storre stabilitet dver
marknadssvangningar som vid jAmna mellanrum
féretradesvis drabbar segmentet foér mindre batar
pa fritidsbatmarknaden.

Nimbus Groups affarsverksamhet

Nimbus Groups karnverksamhet ar att designa,
tillverka och salja motorbatar for fritidsbats-
marknaden samt den kommersiella batmarknaden.
Dessa saljs till slutkunder bade genom egenagda
aterforsaljare — Retail — och via externa
aterforsaljare - Commercial.

Forséljningsprocess — Retail sales
Nimbus Groups slutkunder ar i huvudsak
privatpersoner. Detta ar en bred kundgrupp som
omfattar saval erfarna som oerfarna képare i olika
aldrar och med olika budgetar samt krav vad galler
prestanda.

Nimbus Groups bedémning, baserat pa erfarenhet,
ar att féljande faktorer ar viktiga for slutkunderna vid
kop av bat:

e Varumarke, design och kansla.

e Mandvrerbarhet (enkel att kdra och
hantera) och sjéegenskaper.

e Korekonomi (framst bransleforbrukning).

o Total &gandekostnad (andrahandsvarde,
hur enkelt det ar att kopa/salja baten).

o Aterférsaljarens férmaga att ta hand om
kunderna.

Tack vare en bred produktportfélj och en tydlig
kundprofilering kan bolaget erbjuda batmodeller
riktade mot flera olika kundsegment utan att géra
avkall pa respektive varumarkes specifika karaktar
och egenskaper.

Foérsaljningsprocessen ser olika ut for olika
batmodeller. Sedan nagra ar fokuserar Nimbus
Group pa premiumsegmentet och storre batar. Som
ett led i detta har bolaget avvecklat sin
smabatsverksamhet i Finland samt fortsatt satsa
stort pa produktutveckling inom premiumsegmentet.
Forsaljning av storre batmodeller innebar en langre

kdpprocessen dar baten specificeras och
bestallningen orderlaggs i produktionen forst nar
kunden fattat sitt kdpbeslut. Vid bestallningen
erlagger slutkunden en handpenning samt darefter
ytterligare en betalning som gérs vid
produktionsstart. Slutbetalning av baten sker alltid
fére leverans.

Over tid har Nimbus Group integrerat framat i
vardekedjan genom att ga fran att enbart bygga
batar till att aven salja batar till slutkund. Denna
affarsmodell ar inte vanlig inom batbranschen men
ar viktig ur ett strategiskt perspektiv. Genom att vi
driver ett antal egna aterforsaljare, Retail sales, pa
strategiskt viktiga marknadsplatser far Nimbus
Group direkt och ingaende kunskap om den lokala
marknaden samt tillgang till viktig information om
olika malgruppers behov och synpunkter, vilka i sin
tur kan inforlivas i produktutvecklingen. Dessutom
innebar egenagda aterforsaljare att bolaget kan
sakerstalla att relevanta varumarken exponeras och
positioneras enbart baserat pa Nimbus Groups
onskemal och utan att hansyn behdver tas till de
eventuella andra varumarken som fristdende
marknadsplatser ibland erbjuder.

Marine Store, Norrtalje
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

Nimbus Groups aterforsaljare:

Sverige
e  Flipper Marin, Taby
e Marine Store, Nyndshamn
e Marine Store, Norrtalje
e Nimbus Boats Saltsjé Duvnas
e Nimbus Boats Lidingd
e Nimbus Boats Langedrag

e Herholdt Andersen AS, Tonsberg
¢ Nimbus Group Ost, Gressvik

Storbritannien
e Nimbus Boats UK Ltd, Lymington

Som en del av affaren hos koncernens egna
aterforsaljare saljs aven begagnade batar. Pa
marknader dar vi séljer bade nya och begagnade
batar har vi en mer stabil affar under perioder av
ovanligt stor prisskillnad mellan nya och begagnade
batar.

Utover Nimbus Groups karnverksamhet bedrivs en
eftermarknadsaffar som omfattar olika produkter
och eftermarknadstjanster. Bland produkterna for
eftermarknaden marks reservdelar som roder och
pumpar och tillbehdr som takracken och kapell samt
accessoarer som flytvastar och klader.
Eftermarknadstjansterna omfattar dven t ex service
och vinterférvaring som hanteras av de
aterforsaljare som Nimbus Group &ger.

Forsdljningsprocess - Commercial

sales

Aterférsaljare utgér en central del av Nimbus
Groups vardekedja och affarsmodell. Batférsaljning
sker huvudsakligen lokalt, dvs, slutkunderna reser
sallan langt for att kopa motorbat, utan valjer i
stallet ofta en aterforsaljare som geografiskt ligger
nara hemmet. Att finnas hos lokala aterforsaljare ar
ett satt att na ut till ett stort antal marknader och
kunder. For en slutkund ar det dessutom viktigt att
kanna fortroende for aterforsaljaren vilket ocksa
gynnar lokala affarer. Nimbus Group har en process
for att utse nya aterférsaljare och arrangerar arligen
en genomgang med dessa utifran givna kriterier.
Manga aterférséljare har en lang historia samt en
god och néra relation med Nimbus Group och
detsamma gaéller i sin tur ofta deras relationer med
slutkunder.
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Aterférséljartraff, Kroatien 2025

Vid slutet av 2025 saldes Nimbus Groups batar av
ett globalt natverk omfattande cirka 120 individuella
aterforsaljare som finns representerade pa mer an
200 marknadsplatser. Under aret har det upprattats
nya samarbeten med aterférsaljare bade pa den
strategiskt viktiga nordamerikanska marknaden och
pa viktiga marknader i Europa. Flera samarbeten
har dven avslutats under det gangna aret.

Som namnts har Commercial sales ett ansvar att se
till att koncernens varumarken finns tillgangliga pa
attraktiva marknader genom att vara
representerade hos aterforsaljare pa dessa
marknader.

For att stodja aterforsaljarna att kunna lagerhalla
ratt uppsattning av demobatar tillhandahaller
Nimbus Group externa finansieringslésningar pa
vissa marknader. Aterférséljaren asatts da en évre
beloppsgrans, en limit, av kreditforetaget som kan
anvandas for att avropa batar mot. Kopeskillingen
till Nimbus Group erlaggs antingen kontant eller
finansieras med hjalp av ett kreditinstitut som
aterforsaljaren har avtal med.

Marknadskommunikation

Att kdpa en motorbat ar for de flesta konsumenter
ett stort och betydande beslut och féregas oftast av
ett flertal 6vervdganden samt noggrann
efterforskning. | princip samtliga batkdpare gor
nagon form av efterforskning digitalt varfor stark och
trovardig digital narvaro ar viktigt. Nimbus Group
har under 2025 fortsatt att starka sin digitala
narvaro och positionering. Detta har skett genom
olika varianter av sa kallad leads-generering. Vi kan
harleda flertalet batkdp till var leads-generering
under aret och kommer darfor fortsatta utveckla
denna typ av marknadsforing.

Under képprocessen ar det vanligt att konsumenten
laser och jamfor tester av de batmodeller som ar av
intresse. For Nimbus Group ar det darfor viktigt att
finnas med i relevanta battester som genomférs av
olika batmagasin, oberoende féretag och personer
samt influencers. Bolaget producerar dven egna
instruktionsfilmer, sa kallade "walk-throughs” dar
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MARKNAD OCH ERBJUDANDE

konsumenten far en tydlig och bra genomgang av
baten och viktiga funktioner i den.

Varumarket Nimbus har sedan nagra ar aven varit
med i tv-produktioner dar varumarket fatt god
exponering. Under 2025 férekom Nimbus bl a i
nyproduktionen av den klassiska TV-serien "Vi pa
Saltkrdkan” samt TV-serien "Solsidan”.

Nimbus W9 i TV serien Saltkrakan

Varumarkesbyggande

Utover den digitala kommunikationen ar traditionella
batmassor fortfarande en viktig arena for att bygga
varumarken samt gora affarer. Nimbus Group har
under 2025 under egen regi deltagit pa Diisseldorf
Boat Show i januari, Miami International Boat Show
i februari, Cannes Yachting Festival i september
samt Fort Lauderdale International Boat Show,
FLIBS, i oktober. Vid dessa méassor forekom flera
premiarvisningar, daribland av Aquador 400 HT
som fanns med vid Boot Disseldorf. Nimbus
Groups flaggskepp Nimbus 495 Fly gjorde under
aret premiar pa FLIBS, varldens storsta flytande
batmassa. Dartill finns bolagets varumarken
representerade pa 70-80 andra batmassor runt om
i varlden genom deltagande av lokala aterforsaljare.

Fokus pé geografisk expansion

Den globala marinmarknaden bedéms véxa
langsiktigt. For att ta tillvara de goda méjligheter
som Overgripande trender och drivkrafter skapar har
bolaget en uttalad tillvaxtstrategi dar ett utokat
aterférsaljarnatverk och expansion till nya
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marknader utgdér hérnstenarna. Strategin syftar till
att skapa tillvaxt men aven till att balansera saval
volymmassiga som sasongsmassiga fluktuationer
pa marknaden.

Under aret tog bolaget ytterligare kliv framat pa den
viktiga nordamerikanska marknaden genom att utse
fler aterférsaljare i strategiskt viktiga regioner
sasom Florida och New York i USA.

Den medvetna tillvaxtstrategin har haft avsedd
effekt och bolagets forsaljning férdelar sig idag
jamnare rent geografiskt an vad den gjort historiskt.
Aven om férséljningen utvecklades negativt under
2025 pa den viktiga nordamerikanska marknaden ar
den fran ett historiskt perspektiv fortfarande
forhallandevis valbalanserad. Grundlaggande for
strategin ar ocksa att optimera anvandningen av
bolagets varumarken pa olika marknader utifran hur
val de passar in.

Forsaljningen pa olika regioner férdelade sig enligt
nedan:

Region 2025 2024
Norden 42 % 40 %
Europa (exkl. Norden) 30 % 21 %
Nordamerika 27 % 35 %
Ovriga marknader 1% 4%
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Nimbus W9 T-top

Nimbus Groups varumérken och
produkterbjudande

Tack vare en diversifierad portfdlj av varumarken
kan Nimbus Group via sitt aterforsaljarnatverk
erbjuda slutkunderna ett brett utbud av motorbatar.
For att vara relevant pa marknaden kravs
kontinuerligt nyheter sd som uppdaterade eller nya
batmodeller.

Koncernen har arbetat aktivt med positionering och
profilering av respektive varumarke i portfélijen och
skapat en differentierad profil och ett unikt
varumarkeslofte for vart och ett. Den nuvarande
portfélien av varumarken tacker ett brett spektrum
av potentiella kunder inom olika kategorier. Inom
utveckling av batar av egna varumarken ligger vart
fokus pa premiumbatar medan vi inom
affarsomradet Retail Sales tacker en bredare
kundgrupp for att kunna erbjuda ett sa heltdckande
aterforsaljarutbud som méjligt.

For att kunna erbjuda attraktiva motorbatar har
produktutveckling en central roll i Nimbus Groups
affarsmodell. Bolaget har utvecklat en mycket
effektiv process for produktutveckling med
marknadsledande korta ledtider fran idé till fardig
produkt, nagot som &r en viktig konkurrensfordel.
Nimbus Group har en lang historia av innovation.
Nya idéer baseras pa aktuella marknadstrender,
aterkoppling fran aterforsaljare och kunder, generell
omvarldsbevakning samt den tekniska utvecklingen
pa motorbatsmarknaden. Bolaget jobbar
kontinuerligt med att uppdatera modellportfoljen och
har lanserat flera nya batmodeller de senaste aren.

Nimbus T12

Produktutveckling bedrivs av ett internt designteam
och tacker samtliga moment fran koncept till
serieproduktion via integrerade produktteam. Hela
produktutvecklingsprocessen praglas av Nimbus
Groups fem vagledande principer:

e Bekvamlighet och komfort: En central
del fér Nimbus Group som genomsyrar
hela vardekedjan fran utveckling, via
design, produktion, materialval och
hantverk till leverans, service och
tillganglighet. Nimbus Groups ambition ar
att géra agandet av en motorbat och livet
ombord bekvamt och komfortabelt.

e Skandinavisk design: En helhetssyn dar
funktionalitet ar centralt vid design av en
bat. Nimbus Group bygger motorbatar for
medvetna kunder som vill att deras
motorbat skall erbjuda en odvertraffad
upplevelse nar den anvands i sitt naturliga
element.

e Sakerhet: Nimbus Groups motorbatar ar
byggda och utprovade for att mota hogsta
tankbara krav och for att erbjuda en
optimal upplevelse till sjdss. Samtliga
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motorbatar ar certifierade av DNV GL AS
som ar varldens storsta aktér inom marina
certifieringar.

o Kvalitet: Miljdprisvinnande
hégteknologiska produktionsanlaggningar
dar stor del av skrovproduktionen goérs
med hjélp av vakuuminjektionsteknik vilket
forbattrar kvalitén och minskar den
miljomassiga paverkan. Ett passionerat
team av battillverkare som stravar efter att
uppna perfektion i varje detalj garanterar
en slutprodukt av absolut hégsta klass.

e Hallbarhet: Hallbarhetsperspektivet ar
integrerat i var produktutvecklingsprocess.
Hallbarhet innebar att géra ratt avvagning
mellan exempelvis resursanvandning vid
framstalining av produkten i férhallande till
produktens beraknade livslangd.

Leverantorer och produktion

Produktionen av Nimbus Groups batar bedrivs vid 4
produktionsplatser i Sverige, Finland och Polen och
USA. Vid tva av produktionsanlaggningarna,
Edgewater i USA och Mariestad i Sverige, sker
tillverkning i egen regi. Tillverkningen vid de
resterande tva anldggningarna, Ahtéri i Finland och
Ostroda i Polen, ar outsourcad och drivs av
samarbetspartner. Grundlaggande for all produktion
ar att den skall vara sa flexibel och skalbar som
mojligt utifran bolagets perspektiv.

Pa leverantorssidan sker samarbeten med sarskilt
utvalda partnerleverantorer for att designa och
utveckla I6sningar och komponenter som passar in i
koncernens produkter och arbetsmetoder. Dartill
finns samarbeten med avtalsleverantorer for
traditionell material- och komponentférsoérjning.
Sedan 2021 genomfoér bolaget kontinuerliga
leverantdrsutvarderingar for att sakerstalla att
leverantérerna lever upp till krav som omfattar saval
olika centrala leverantérsparametrar som bolagets
uppférandekod.

Produktnyheter under 2025

Under 2025 fortsatte varuméarket Alukins utveckling
av arbetsbaten MSMB 200 for Férsvarsmakten,
framgangsrikt. Under aret erhélls bade
godkannande foér designen, CDR, Critical Design
Review, samt godkanda sjoétester vid s k Sea
Acceptance Test, SAT. Godkanda sjotester ar det
sista steget fore start av serieproduktion av
arbetsbaten vilket berdknas ske under 2026. Avtalet
med FMV ar for Nimbus Group vart upp till 400
MSEK o6ver 15 ar och omfattar ett antal optioner
avseende leveranser av batar samt reservdelar.

Projektet MSMB 200 &r ett lyckat exempel pa hur
befintliga civila produkter snabbt kan anpassas for
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anvandning inom myndighets- och
férsvarsorganisationer.

Eea

MSMB 200

Under 2025 hade nya Aquador 400 HT
varldspremiar vid internationella massan i
Dusseldorf. Modellen har fatt ett positivt
mottagande och nominerades under hdsten till den
prestigefyllda utmarkelsen Best of Boats i kategorin
"Best for Family 2025”. | bérjan av 2026 utsags 400
HT ocksa till finalist i Motor Boat Awards 2026 inom
kategorin "Best Family Cruiser — Motor Yachts up to
45 ft".

Aquador 400HT

Bland 6vriga lanseringar under aret marktes nya
EdgeWater 250CC som innebéar den stdrsta
produktférnyelsen inom varumarket sedan 2020.
EdgeWater 250CC ar sarskilt framtagen for att méta
kundernas efterfragan inom det i Nordamerika
kommersiellt intressanta 25-fotssegmentet.

250CC ersatter den tidigare storsaljaren 245CC och
har tagits fram for att mota de 6nskemal som
aterforsaljare och kunder har gett uttryckt for.

Varumarket Nimbus har under 2025 visat upp
Nimbus 495 Fly for forsta gangen pa den viktiga
batmassan Fort Lauderdale International Boat
Show, FLIBS, varldens storsta flytande batmassa.
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Nimbus 495

Nimbus 495 Fly har fatt ett fantastiskt mottagande
av marknaden och har sedan lanseringen blivit
nominerad till samtliga utmarkelser i Europa.

e Best of Boats award i kategorin "Best Big

Boats 2024”.

e Powerboat Of The Year i kategorin “Up to
18m” 2025

o Motor Boat of the Year | kategorin “Best
Passagemaker 2025”

Nimbus 495 Fly vann det prestigfyllda priset
Powerboat of the Year och blev god tvaa ("highly
commended”) i Motor Boat of the Year 2025.

Under 2025 presenterades &ven en coupéversion
av Nimbus 495 Fly, den storsta och mest exklusiva
modellen hittills fran Nimbusvarumarket. Genom
lanseringen av 495 Fly tog varumarket Nimbus ett
forsta viktigt steg in i ett mer exklusivt segment av
fritidsmotorbatar. Beslutet att &ven erbjuda en
kupéversion av baten innebar att bolaget breddar
den potentiella kundkretsen for baten eftersom
kupébatar vander sig till en distinkt annan
kundkategori an 495 Fly med sin flybridge.

Under 2025 lanserades ocksa nya Nimbus 12-
serien, en uppdaterad uppféljare till den
framgangsrika WTC 11-serien. De nya batarna har
fatt omfattande designférandringar och
uppdateringar for att ytterligare starka
Nimbusvarumarkets position inom det prioriterade
premiumsegmentet. Precis som féregangarna i
WTC 11-serien kommer Nimbus 12 att kunna fas
som Weekender (W), Tender (T) och Commuter (C)
vilket innebar att serien tdcker manga olika behov
och dnskemal hos kunderna. Batarna gjorde
varldspremiar pa den internationella batmassan
Boot Dusseldorf i januari 2026. Produktion pabdrjas
under det forsta kvartalet 2026.

Nimbus Groups varuméirken

Nimbus Groups varumarken har tydliga positioner
och varumarkesléften som inte dverlappar eller
krockar med varandra. | syfte att optimera
produktportfoljen har bolaget en medveten strategi
for att differentiera de olika varumarkena i

férhallande till olika kundgrupper och
kundkategorier.

Alukin

Alukin C 770

En aluminiumbat fran Alukin kédnnetecknas av en
kombination av funktion och bekvamlighet och ar
dessutom valdigt |att att hantera. Alukin &r starka
och stryktaliga samtidigt som de &r praktiska och
funktionella. Alukins helsvetsade modeller
kannetecknas av lang livslangd och hog
funktionalitet och ar gjorda fér anvandning aret om.
Alukins varumarkeslofte ar “ett enkelt och varaktigt
batliv aret runt”. Tack vare att de ar tillverkade i
aluminium kan materialet i batarna atervinnas ett
obegransat antal ganger.

Det finns fyra modellserier: hyttbatar, arbetsbatar,
fritidsbatar och sportfiskebatar.

Aquador

Aquador 300 HT

Aquador ar ett starkt varumarke som gjort sig kant
fér smarta och funktionella I6sningar i kombination
med skandinavisk design och elegans. Den nya
modellserien har ett helt nytt AquaDynamic-skrov
som ger en lag planingstroskel och lag bransle-
férbrukning med atféljande minskad miljépaverkan.
Den nya serien har utvecklats for vakuuminjicering
vilket ar en mer hallbar och precis
tillverkningsmetod.
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Aquadors modeller riktar sig framst till malgruppen
medvetna familjer som s6ker hogkvalitativa
motorbatar med fokus pa bekvamlighet och komfort.

Edgewater

Edgewater 208CC Watchman

Edgewater har ett sortiment av 15 modeller
bestaende av valbyggda och robusta
sportfiskebatar. Modellerna riktar sig till familjen
som gillar sportfiske men aven till den
professionella fiskaren som har héga krav pa sin
bat. Modellerna &r av typen center console, dvs, har
mittkonsoler, och séljs inom tre serier: "Heritage”-
serien med fyra modeller av mindre styrpulpetbatar,
"Center Console”-serien med sju modeller fran 23
till 37 fot samt "Crossover’-serien med fyra
modeller.

Falcon

Falcons modeller riktar sig framst till batagare som

uppskattar mangsidigt anvandande och talighet
Falcon BR 7

13-

men ocksa soker en fantastisk korupplevelse. Det
v-formade skrovet utan steglister och med breda
lanshal ger en stabil, smidig och lugn gang i alla
situationer. Falconbatarna har ett forutsagbart
upptradande och en tyst gang.

Falcon ar motorbatar som passar till fiske,
vattenskidor och aven till familjeturer.
Kombinationen av aluminium och plast ar praktisk
fér anvandaren. Falcons modeller séljs inom
Bowrider-serien med 5 modeller samt en hyttbat.

Nimbus W11

Nimbus modeller riktar sig framst mot den
medvetna batagaren som séker en hégkvalitativ
upplevelse, tycker om sociala aktiviteter, bekvam
overnattning och utmarkta sjdegenskaper. Nimbus
batar erbjuds i tva serier: WTC-serien med atta
modeller samt Coupé-serien med sex modeller.
Med sitt breda modellprogram erbjuder Nimbus
premiumbatar bade fér kunder som vill bo i baten
under langre perioder och for kunder som vill
anvanda den for kortare dagsturer. Med Nimbus
hyttbatar foérlangs sasongen vilket ger anvandaren
storre majligheter till ett aktivt batliv. Under 2026
presenteras en kupéversion av flaggskeppet
Nimbus 495.
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Forvaltningsberittelse

1 januari — 31 december 2025

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed
avldmna arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025 for Nimbus Group AB (Publ).
Bolaget har sitt sate i Géteborg, Vastra Gétalands lan.
Bolaget har enligt Arsredovisningslagen 6 kap, 10 §
upprattat en separat hallbarhetsredovisning som finns
publicerad pa hemsidan www.nimbusgroup.se.

Koncernens verksamhet

Nimbus Group erbjuder fritidsmotorbatar samt
arbetsbatar till konsumenter och professionella
anvandare varlden over. Bolagets varumarken har alla
tydligt differentierade egenskaper och profiler men
gemensamt att fokus ligger pa premiumsegmentet.
Bolagets varumarken ar Alukin, Aquador, EdgeWater,
Falcon och Nimbus och innefattar totalt 46
batmodeller.

Bolagets produkter séljs framst till slutkunder via
aterforsaljare, som ar antingen avtalsbundna eller
egenagda, men aven genom direktforsaljning till
professionella kunder. De avtalsbundna aterférsaljarna
finns i Norden, Europa, Nordamerika samt Asien. De
egna aterforsaljarna aterfinns i Sverige, Storbritannien
och Norge. Bolaget bedriver i nagra fall dven
forsaljning av andra motorbatsvarumarken via de
egenagda aterforsaljarna, daribland varumarkena
Axopar, Buster och Yamarin.

Under 2025 avslutades avvecklingen av egen
batproduktion i Finland. Varumarket Bella samt de
mindre modellerna av Flipper saldes genom en
inkramsaffar medan produktionen av évriga
batmodeller (Aquador, Falcon) flyttades till befintlig
samarbetspartner i Polen.

Forsdljningsutveckling - Commercial

Sales
Forsaljningen inom Commercial Sales uppgick till 862
Mkr (1 081). Orderingangen uppgick till 735 Mkr (862).
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Forsiljning per marknad — Commercial Sales, Mkr
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Den nordamerikanska forsaljningen uppgick till 365
Mkr (567) och minskade framst till foljd av en svag
totalmarknadsutveckling i Nordamerika.
Orderingangen i Nordamerika uppgick till 235 Mkr
(410). Orderingangen paverkades negativt av en
justering av gamla ordrar i orderboken under tredje
kvartalet.

Den nordiska forsaljningen uppgick till 122 Mkr (164).
Orderingangen i Norden minskade och uppgick till 130
Mkr (181).

Den europeiska forsaljningen uppgick till 359 Mkr
(285). Orderingangen foérbattrades och uppgick till 312
Mkr (249).

Forsaljningen pa dvriga marknader uppgick till 16 Mkr
(64). Orderingadngen uppgick till 58 Mkr (28).

Den totala marknaden for nyproducerade batar
minskade under aret till féljd av 6kad global osakerhet,
tullar till Nordamerika och héga lager hos
aterforsaljare.

Forsdljningsutveckling - Retail Sales
Forsaljningen inom Retail Sales uppgick till 505 Mkr
(538). Forsaljningen av nya batar av egna varumarken
Okade till 235 Mkr (223). Forséljningen av 6vriga
varumarken och begagnade batar minskade till 200
Mkr (238). Forsaljning av service och
eftermarknadsprodukter uppgick till 70 Mkr (77).
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Forséljningsutveckling — Retail Sales, Mkr
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Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 367 Mkr (1 619) vilket
var en minskning med 16 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -14 procent (-14), skillnaden mot
nettoomsattningsminskningen ar i sin helhet
valutarelaterad.

EBITA-resultatet uppgick till -84 Mkr (-60). EBITA-
marginalen uppgick till -6,2 procent (-3,7). Resultatet
paverkades av en svagare forsaljning samt
kostnadsundertackning fran minskad produktion.

Nedsténgningen av produktionen av smabatar i
Finland har fortsatt och avslutades i det fjarde
kvartalet 2025. | tredje kvartalet togs, utover tidigare
beslut att stanga Kuopio, beslut om att flytta den
kvarvarande produktionen i Larsmo. | samband med
detta togs ett dvergripande inriktningsbeslut om att
avvakta med produktionen av nagra utvalda
batmodeller som framst tidigare producerats i Finland.

Nedlaggningen av produktionen i Finland paverkade
sammantaget EBITA resultatet negativt om -43 Mkr
under aret. | forhallande till omstruktureringsreserven
fran 2024 har merkostnader uppstatt under 2025 till
foljd av férdrdjningar av nedlaggningen i Kuopio samt
tillkommande kostnader fran beslutet i tredje kvartalet
2025 om att aven stanga fabriken i Larsmo. Genom
beslutet flyttades produktionen till befintlig
samarbetspartner i Polen. Fran och med det fjarde
kvartalet 2025 ar bade fabrikerna i Larsmo och Kuopio
stédngda och alla relaterade kostnader har redovisats.

Utover avvecklingen av produktionen i Finland
paverkades resultatet &ven negativt av verksamheten i
Florida under varumarket EdgeWater. EdgeWater
paverkade EBITA resultatet med -47 Mkr. EdgeWater
ar en central del av den nordamerikanska
verksamheten och for att sakerstalla att vi har fullt
fokus pa att vanda den negativa utvecklingen drivs
EdgeWater sedan slutet av 2025 som en fristaende
enhet inom koncernen med I6pande
resultatuppféljning.
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Rorelsens kostnader uppgick sammantaget till 205
Mkr (275) och minskade till féljd av

kostnadsbesparingar och omstruktureringar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -180 Mkr
(-80).

Flerarsoversikt
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1367 1619 1898 1751 1455
Rorelseresultat -87 -61 99 192 166
EBITA -84 -60 100 193 166

EBITA-marginal, %  -6,2% -3,7% 52% 11,0% 11,4%

Arets resultat -168 -61 45 150 133

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 655 Mkr (829) vilket var
en minskning med 21 procent. Rérelsens kostnader
uppgick till 161 Mkr (129). Rorelseresultatet uppgick till
-48 Mkr (1) och kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -257 Mkr (-227).

Kassaflode och finansiell

stiallning

Det operativa kassaflddet uppgick netto till -87 Mkr
(-107) varav -59 Mkr (-68) kom fran den I6pande
verksamheten. Investeringsverksamheten uppgick till
-28 Mkr (-39) och paverkades huvudsakligen av
investeringar i produktutveckling.

Det operativa kassaflédet fran nedlaggningen av
verksamheten i Finland uppgick till ca -20 Mkr under
aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till 111 Mkr (97). Finansieringsverksamheten
paverkades huvudsakligen av utbetald emissionslikvid
om netto 295 Mkr efter aterbetalning av aktiedgarlan
om 50 Mkr. Emissionslikviden utbetalades i forsta
kvartalet.

Tillgangliga likvida medel per balansdagen uppgick till
233 Mkr (80) fordelade pa en tillganglig kassa om 33
Mkr samt outnyttjad checkkredit om 200 Mkr.

Soliditeten uppgick till 55 procent (48).
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Visentliga handelser under
rakenskapsaret

Forsta kvartalet

¢ Nimbus Group offentliggjorde slutligt utfall i
bolagets fullt garanterade féretrddesemission
vilken tillférde bolaget cirka 356 miljoner kronor
fére kostnader.

e  Varldspremiar for Aquador 400HT vid 2025 ars
batméassa i Dusseldorf.

e Nimbus 495 utsags till European Powerboat of the
Year 2025.

e Auvtal tecknades om att sélja befintligt lager och
produktionsutrustning gallande Bella och Flipper
till svenska Intagagruppen. Dartill tecknades ett
licensavtal som majliggoér for kdparen att forvarva
varumarkena Bella och Flipper efter
licensperiodens slut.

e Nimbus Groups Verkstéallande direktor, Jan-Erik
Lindstrédm, meddelade att han avser ga i pension
under 2025.

Andra kvartalet

e Retail Sales starkte narvaron i
Stockholmsomradet genom etablering pa
Biskopsudden pa Djurgarden.

e  Styrelsen utsag Johan Inden till ny VD foér Nimbus
Group AB, med tillirade 1 september. Johan
Inden eftertrader Jan-Erik Lindstrom som tidigare i
ar meddelat styrelsen sin avsikt att ga i pension
nar ny VD ar pa plats.

e Christina Evans utsags till Commercial Sales
director. Christina tilltréder senast under borjan av
2026.

e De tva forsta aterforsaljarna i USA for varumarket
Alukin utsags. Utnamningen foljer pa varumarkets
satsning inom arbetsbatar vilken ledde till férra
arets rekordorder pa arbetsbatar till
Forsvarsmakten.

Tredje kvartalet

e Beslut togs om att stinga produktionen i Larsmo,
Finland och flytta produktionen av Aquador och
Falcon till samma produktionsort och partner som
idag tillverkar Nimbus WTC-serie i Polen.

e Forsvarets Materielverk godkande designen for
den arbetsbat som Nimbus Group tillsammans
med Svekon utvecklar at Férsvarsmakten.

e Aquador 400 HT nominerades till den
prestigefyllda europeiska utmarkelsen Best of
Boats i kategorin "Best for Family 2025”.

e EdgeWater lanserade batmodellen EdgeWater
250CCt. Lanseringen innebar den stérsta
produktférnyelsen inom EdgeWater sedan 2020
och den foérsta sedan Nimbus Group férvarvade
bolaget 2023.
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Fjarde kvartalet

e Nimbus 495 Fly, visades for forsta gangen upp pa
Fort Lauderdale International Boat Show
tilsammans med EdgeWater 250 CC som
premiarvisades.

e Ledningsférandringar genomférdes i syfte att
starka bolagets kommersiella formaga. Den
kommersiella verksamheten,
aterforsaljarverksamheten samt eftermarknad och
marknadsféring samlas i en gemensam funktion
med ansvar for hela kundupplevelsen. Funktionen
leds av vice vd Christina Evans som &ven far
rollen Chief Commercial Officer, CCO.

e Lansering av Nimbus WTC 12-serie, en uppfdljare
till den framgangsrika WTC-11 serien. Batarna har
fatt omfattande uppdateringar for att starka
positionen i premiumsegmentet och
premiarvisades pa batmassan i Disseldorf i
januari 2026.

¢  Nimbus Groups CFO, Rasmus Alvemyr
meddelade efter sju ar i rollen som finanschef att
han ldmnar bolaget fér nya utmaningar. Han
kvarstar i rollen medan rekryteringen av
eftertradare pagar.

Risker

Koncernens verksamhet utsatt for risker av bade
finansiell och operativ karaktar, vilka koncernen kan
paverka i storre eller mindre omfattning. Inom
koncernen pagar kontinuerliga processer for att
identifiera forekommande risker, bedéma hur dessa
skall hanteras samt att vidta beslutade atgarder for att
reducera riskers paverkan pa foretaget.

Bland operativa risker kan namnas att bolaget ar utsatt
for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser
och relation till bolaget. Vidare finns risker hanforliga
till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad
i bolaget och hos bolagets externa tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa
beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mdjlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan namnas att koncernen
ar utsatt for valutarisk, i framfor allt relationerna mellan
USD, EUR, PLN, NOK och SEK, genom
omrakningsexponering av kund- och leverantors-
reskontra samt redovisade tillgangar, skulder och
nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar dven
utsatt for andra risker som ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Se vidare kring risker i not 4).

Ovriga risker

Vi féljer regelbundet den politiska och ekonomiska
utvecklingen av var omvarld som en del av vart
I6pande risk- och omvarldsarbete. Under de senaste
aren har vi sett en 6kad geopolitisk oro. Vi har I6pande
varderat utvecklingen i de delar av varlden dar
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foretagets verksamhet bedrivs. Var bedémning ar att
de senaste geopolitiska handelserna inte har haft
nagon vasentlig direkt paverkan pa koncernen under
2025. Omfattningen av indirekta effekter relaterat till
dessa, sasom paverkan pa kunders konsumtionsvilja
och darmed efterfragan pa bolagets produkter, &r dock
svar att bedéma.

Rysslands fullskaliga invasionskrig i Ukraina har
hitintills inte haft ndgon vasentlig direkt finansiell
paverkan, da vi inte har nagon verksamhet i dessa
lander.

Bolagets verksamhet ar naturligt utsatt for
internationella handelshinder och vi foljer noggrant
utvecklingen pa omradet kopplad till framst EU, USA
och Kina samt utvarderar och vidtar I6pande atgarder.
Vi ser att detta framst paverkar bolaget genom att
skapa osdkerhet och avvaktande beteende i
konsumenters kopbeslut. Bolaget har vidtagit atgarder
for att minska negativ paverkan relaterat till de hojda
tullsatser pa import till USA vilket inférdes under varen
2025.

Vi féljer marknadsutvecklingen noggrant, dar vi
bevakar inflation, ravaru-, komponent-, frakt- och
energikostnader, handelshinder samt
ranteutvecklingen.

Medarbetare

Koncernen hade per balansdagen medelantalet
anstallda om 364 (446) anstallda, varav 59 kvinnor
(76) och 305 man (370) i Sverige, Finland, USA,
Norge och Storbritannien.

Utvecklingsarbete

Nimbus utvecklingsarbete bedrivs huvudsakligen i
egen regi och omfattar jamte design och konstruktion;
kartlaggning av kundbehov, bevakning av omvarlds-
faktorer, kvalitetsuppfdljning och miljthansyn.
Produktutvecklingen sker kontinuerligt i nara
samarbete med produktion, kunder och leverantérer sa
att batar och produktionsteknik kan utvecklas parallellt.

Miljopaverkan och
hallbarhetsrapportering

Koncernen bedriver produktion som &r tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Anlaggningar for
tillverkning av fritidsbatar av plast finns och denna
verksamhet paverkar den yttre miljon i huvudsak
genom utslapp till luft. Utslappen under aret har skett
inom ramarna for verksamhetens tillstand.

Koncernen arbetar kontinuerligt, genom nya processer
och tekniker, pa att reducera paverkan pa den inre och
yttre miljon. Se vidare beskrivningar kring miljé och
hallbarhet i Nimbus Groups hallbarhetsrapport for
2025 som finns publicerad pa bolagets hemsida,
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www.nimbusgroup.se.

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 hade Nimbus Group

42 631 182 st aktier. Aktiekapitalet uppgick till

2 368 399 kr med ett kvotvarde pa 0,0556 och antalet
aktiedgare uppgick till 3 710. Stdngningskursen pa
arets sista handelsdag var 10,90 kr (16,15).

Pa arsstamman den 16 maj 2025 fattades beslut om
att godkanna styrelsens forslag att erbjuda ett
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande
befattningshavare samt nyckelpersoner i
organisationen omfattandes maximalt 580 665
teckningsoptioner. Programmet har en 16ptid pa 3 ar.

Sedan tidigare finns tva aktiva incitamentsprogram
som beslutades pa arsstdmmorna 2023 respektive
2024.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att ingen
utdelning lamnas for 2025.

Visentliga handelser efter
rakenskapsérets utgang

e Atgéarder presenterades inom den
nordamerikanska verksamheten i syfte att starka
den lokala organisationens kommersiella formaga
samt sanka kostnader.

e En Coupe-version av Nimbus 495 presenterades
pa batmassan i Dusseldorf. Modellen kommer att
borja tillverkas under 2026 for leverans under
2027.

e Agquador 400 HT utsags till finalist i Motor Boat
Awards 2026 i kategorin Best Family Cruiser —
Motor Yachts up to 45ft.

e Varumarket Falcon lanserade de nya modellerna
BRs6 och BRs7, som bygger pa varumarkets
bastsédljande smabatar i aluminium BR6 och BR7.

e  Forsvarets Materielverk godkande sjotesterna for
den arbetsbat som Nimbus Group tillsammans
med Svekon utvecklar at Forsvarsmakten.

e  Christian Johansson utsags till interim Chief
Financial Officer, CFO, med tilltrade 1 mars 2026.
Nuvarande CFO Rasmus Alvemyr [amnade
bolaget den sista mars 2026.

e Under mars eskalerade konflikten i Mellandstern
vilket bidragit till en fortsatt geopolitisk osakerhet
med majlig paverkan pa efterfragan av bolagets
produkter som i dagslaget &r svart att vardera.

Framtida utveckling

Bolaget ser goda forutsattningar fér resultatforbattr-
ingar och ytterligare expansionsméjligheter bade pa
kort och lang sikt. Pa kort sikt leder dock osakerheten
om den ekonomiska utvecklingen till 6kad forsiktighet
bland vara kunder.

ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
Aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning, interna
regler (innefattande instruktioner och policyer) och
Nasdaq First North Growth Market Rulebook. Bolaget
ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod for
Bolagsstyrning och har inte atagit sig att frivilligt folja
den.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets nast hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelseledamdéter valjs
normalt av den ordinarie bolagsstdmman for tiden intill
slutet av nasta ordinarie bolagsstdmma. For
narvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie
ledaméter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland
annat innefattar ansvar for upprattande av
overgripande, langsiktiga strategier och mal,
faststallandet av riktlinjer for att sakerstalla att
bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeskapande
samt for att fatta beslut i fragor réorande investeringar,
forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy.
Styrelsen ansvarar aven for utveckling och antagande
av bolagets centrala policyer och for att: tillse att
kontrollsystem finns for uppfdljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs; att utse bolagets verkstallande
direktér samt for att faststélla 16n och annan ersattning
till denne och andra ledande befattningshavare.

Styrelsens uppgifter regleras av Aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktéren. Styrelsen antar dven en
instruktion for verkstallande direktoren.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att
tillse att styrelseledaméterna far alla nédvandiga
handlingar och den information de behdver for att
kunna félja bolagets stallning, resultat, likviditet,
ekonomiska planering och utveckling i dvrigt.
Styrelseordféranden ska i nara samarbete med
verkstallande direktdren dvervaka bolagets resultat
och férbereda samt vara ordférande pa styrelsemaoten.
Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt och verkstallande direktérens
arbete.

Styrelsen sammantrader enligt ett forutbestamt
schema. Utover dessa sammantraden kan det komma
att kallas till ytterligare styrelseméten for att hantera
fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelsemote. Styrelsen har sedan arsstimman den 16
maj 2025 sammantratt 10 ganger.

-18 -

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoéterna Eva
Nilsagard (ordférande), Mats Engblom och Gustav
Linder.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, Overvaka
bolagets finansiella rapportering och dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Utskottet ska aven halla sig informerat
om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning, granska och dvervaka
revisorernas opartiskhet och sjalvstédndighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster samt bitrada valberedningen med
upprattande av férslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet bestar av styrelseledaméterna
Lars Hygrell (ordférande), Mats Engblom och Johanna
Lundberg.

Utskottet ar ett férberedande utskott under styrelsen.
Utskottet ska bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar och incitamentsprogram till
bolagsledningen.

Valberedning

Valberedningen utarbetar forslag i nedan fragor att

férelaggas arsstamman for beslut:

e forslag till antal styrelseledaméter och revisorer,

e forslag till stammoordférande,

o forslag till styrelse,

e forslag till styrelseordférande,

e forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,

o forslag till revisorer samt arvodering

Valberedningen som skall verka infor arsstamman den
19 maj 2026 bestar av Hans Ramel (R12 Kapital AB),
ordférande samt Gustav Lindner (Celox Holding) och
Hakan Roos (Roosgruppen AB) samt styrelsens
ordférande Mats Engblom. De tre férstnamnda
representerar de tre storsta aktieagarna.

ARSREDOVISNING 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verkstillande direktor och ovriga

ledande befattningshavare

Verkstéallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I16pande férvaltning och den
dagliga driften av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren framgar av
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for den
verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktéren ansvarar for att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller information
och nédvandigt beslutsunderlag. Verkstéllande
direktoren leder arbetet i bolagsledningen samt fattar
beslut efter samrad med dess ledaméter. Vidare ar
verkstéallande direktéren féredragande vid styrelsens
sammantraden och ska tillse att styrelseledaméterna
I6pande tillstalls den information som behdvs for att
folja bolagets och koncernens finansiella stallning,
resultat, likviditet och utveckling.

Certified adviser

Bolagets certified adviser ar DNB Carnegie Investment
Bank AB. Certified adviser ar ansvarig for att vagleda
och stddja bolaget under tiden det &r noterat pa
Nasdaq First North Growth Market.

DNB Carnegie Investment Bank AB ar godkand av
Nasdaq First North Growth Market som Certified
adviser.

-19-

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande finns balanserade
vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget om
910 909 920 kronor.

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors
910 909 920 kronor.

Se not 36.

ARSREDOVISNING 2025



KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 5 1366 721 1618 741
Kostnader for salda varor och tjanster 8 -1 248 798 -1 404 042
Bruttoresultat 117 923 214 699
Forsaljningskostnader 8 -143 001 -164 573
Administrationskostnader 7,8 -53 519 -61 223
Ovriga rérelseintakter 9 10 982 10018
Ovriga rorelsekostnader 9 -19 077 -59 642
Summa rorelsekostnader -204 615 -275 420
Rérelseresultat 30 -86 691 -60 721
Resultat fran finansiella poster
Andel av resultat efter skatt fran innehav redovisade med
Kapitalandelsmetoden 19 -9 859 -6 276
Finansiella intakter 10 5 805 32 567
Finansiella kostnader 10 -89 294 -46 042
Resultat efter finansiella poster -180 049 -80 472
Skatt pa arets resultat 11 12 351 19 044
Arets resultat -167 698 -61 429
Ovrigt totalresultat: -167 698 -61 429
Poster som kan komma att omféras till arets
resultat:
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter -2 167 8 051
Kassaflodessakringar -465 -
Summa totalresultat for aret -170 330 -53 378
Resultat per aktie fére utspadning 12 -3,94 -2,88
Resultat per aktie efter utspadning 12 -3,94 -2,88

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieégare.

-20-
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 246 811 250 510
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande rattigheter 136 787 134 189
Varumarken samt liknande rattigheter 3627 4 336
Pagaende utvecklingsprojekt 22 207 38 528
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5,13 409 432 427 563

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 46 350 57 596
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 323 17 036
Summa materiella anlaggningstillgangar 5,14 61673 74 632

Nyttjianderéttstillgangar
Tillgangar med nyttjanderatt 108 083 132 445

Summa nyttjanderattstillgangar 5,15 108 083 132 445

Finansiella anldggningstillgangar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 19 - 9 859
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 122 161
Ovriga langfristiga fordringar 3 360
Summa finansiella anlaggningstillgangar 125 10 380
Uppskjuten skattefordran 24 57 244 47 736
Summa anldaggningstillgangar 636 557 692 756

Omsattningstillgangar

Varulager 5,17 625 868 813 522
Kundfordringar 18 148 092 104 770
Belanade kundfordringar 18 263 795 357 598
Forskott till leverantor 4 820 13 151
Fordran tecknat men ej inbetalt kapital - 346 312
Ovriga fordringar 20 47 950 41 352
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18 980 20 684
Likvida medel 22 32 521 5 320
Summa omsattningstillgangar 1142 026 1702709
SUMMA TILLGANGAR 1778 583 2 395 465
-21 -
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 2 368 1184
Ej registrerat aktiekapital - 1184
Ovrigt tillskjutet kapital 538 241 538 955
Reserver 18 185 20 817
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 427 240 593 610
Summa eget kapital 23 986 034 1155750
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 26 - 739
Avséttningar 25 8 450 13972
Avséttning for befarade omstruktureringskostnader 25 - 27 364
Uppskjuten skatteskuld 24 19 845 20 865
Leasingskulder 15 120 891 143 503
Summa langfristiga skulder 149 186 206 443
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 5 68 412 84 673
Skulder till kreditinstitut 26 21 864 176 038
Skuld till agare 26 - 50 701
Leverantorsskulder 99 496 156 781
Aktuell skatteskuld 1452 971
Leasingskulder 15 29 038 34 217
Skulder hanforliga till belanade kundfordringar 18, 26 263 795 357 598
Ovriga kortfristiga finansiella skulder hanférliga till demobatar 26 90 160 91 523
Ovriga skulder 5682 4143
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 63 464 76 627
Summa kortfristiga skulder 643 363 1033 272
Summa skulder 792 549 1239 715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1778 583 2 395 465

ARSREDOVISNING 2025
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Balanserat
. resultat
Ovrigt inklusive
Ej registrerat  tillskjutet Omréknings Kassaflddes periodens Summa
Aktiekapital aktiekapital kapital -reserv_ -sakringar resultat eget kapital
Ingaende balans per 2024-01-01 1184 - 193 827 12 766 - 655 214 862 991
Arets resultat - - - - - -61 429 -61429
Ovrigt totalresultat for aret - - - 8 051 - - 8 051
Summa totalresultat 1184 - 193 827 20 817 - 593 785 809 613
Transaktioner med agare i deras
egenskap av dgare
Pagaende foretradesemission - 1184 345128 - - - 346 312
Aktierelaterad ersattning - - - - - -175 -175
Utgaende balans per 2024-12-31 1184 1184 538 955 20 817 - 593610 1155750
Ingaende balans per 2025-01-01 1184 1184 538 955 20 817 - 593610 1155750
Arets resultat - - - - -167 698  -167 698
Ovrigt totalresultat for aret - - - -2 167 -465 - -2 632
Summa totalresultat 1184 1184 538 955 18 650 -465 425912 985 420
Transaktioner med agare i deras
egenskap av dgare
Foretradesemission 1184 -1184 -714 - - - -714
Aktierelaterad ersattning - - - - - 1328 1328
Utgaende balans per 2025-12-31 2 368 - 538 241 18 650 -465 427 240 986 034
Antal aktier per balansdagen uppgar till 42 631 182.
-23-
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -86 691 -60 721
Avskrivningar 32 72 037 69 879
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -33 189 56 956
-47 852 66 114
Erhallen ranta 3733 1242
Erlagd ranta -23 795 -37 292
Betald inkomstskatt -13 495 -22 390
-81 409 7674
Forandring av varulager 149 506 -79 227
Férandring av kundfordringar -57 075 44 696
Forandring av Ovriga kortfristiga fordringar 6 027 18 868
Forandring av leverantérsskulder -52 776 41719
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -22 799 -101 591
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -58 526 -67 861
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -20 370 -35 099
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -9 642 -7 098
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 1255 2 887
Avyttring/investering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 382 -91
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 375 -39 401
Finansieringsverksamheten
Nyemission 23 345 598 -
Upptagna lan fran agarforetag 31 - 50 000
Aterbetalning av |an fran agarféretag 31 -50 701 -
Amortering av skuld (leasing) 31 -34 517 -38 426
Foérandring av rantebarande skulder 31 -701 -4 975
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 31 727 37 097
Forandring av checkrakningskredit 31 -149 563 53 258
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110 843 96 954
Periodens kassafléde 23 942 -10 308
Likvida medel vid periodens borjan 5320 8 141
Valutakursdifferens i likvida medel 3 259 7 487
Likvida medel vid periodens slut 22 32 521 5320

Noterna pa sidorna 30 till 63 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 5 654 653 829 161
Kostnader for salda varor 8 -541 968 -698 831
Bruttoresultat 112 685 130 330
Forsaljningskostnader 8 -39 202 -45 981
Administrationskostnader 7,8 -35 392 -30 662
Ovriga rérelseintakter 9 3929 4 898
Ovriga rérelsekostnader 9 -90 272 -57 084
Summa rorelsekostnader -160 937 -129 236
Rorelseresultat -48 252 1094
Resultat fran andelar i koncernféretag 33 -21 016 149 188
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -13 441 -5 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 6918 18 192
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -27 717 -15 411
Finansiella poster -55 256 146 969
Resultat efter finansiella poster -103 508 148 063
Erhallna koncernbidrag 10 100 12 410
Lamnade koncernbidrag -10 000 -
Féréndring éveravskrivningar 34 615 -245
Resultat fore skatt -102 793 160 228
Skatt pa arets resultat 11 14 422 -1 662
Arets resultat -88 371 158 566

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 9vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets balansrikning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital - 346 312
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5,13 127 400 136 011
Materiella anlaggningstillgangar 5,14 946 18 954
Andelar i intresseforetag 19 - 13 441
Andelar i koncernféretag 33 250 672 349 731
Langfristiga fordringar koncernbolag 30 93 897 106 771
Uppskjuten skattefordran 24 14 673 252
Summa anlaggningstillgangar 487 588 625 160
Omsittningstillgangar
Varulager 5,17 76 709 234 704
Kundfordringar 18 20 533 40 635
Belanade kundfordringar 18 40 430 26 708
Fordringar hos koncernféretag 30 516 213 241 942
Skattefordringar 10 446 4 296
Forskott till leverantor 602 3653
Ovriga fordringar 20 21102 28 918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2786 11 883
Likvida medel 22 11 433 6 322
Summa omsattningstillgangar 700 253 599 061
SUMMA TILLGANGAR 1187 841 1570 533
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 2 368 1184
Ej registrerat aktiekapital - 1184
Fond fér utvecklingsutgifter 103 621 128 793
105 989 131 161
Fritt eget kapital
Overkursfond 399 045 399 045
Balanserad vinst eller forlust 600 236 416 046
Arets resultat -88 371 158 566
910 910 973 657
Summa eget kapital 1016 899 1104 818
Obeskattade reserver 34 30 689 31304
Avsattningar 25 - 3 000
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder - 8
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 5 17 922 42 342
Skulder till kreditinstitut 26 - 145 656
Skuld till &gare 26 - 50 701
Skulder till koncernforetag 30 39913 21624
Leverantorsskulder 22710 105 601
Skulder hanforliga till belanade kundfordringar 18, 26 40 430 26 708
Ovriga skulder 1405 1982
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 17 874 36 789
Summa kortfristiga skulder 140 253 431 403
Summa skulder 170 942 465 715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1187 841 1570 533
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over forandring 1 eget kapital

Fond for

Balanserat

Ej registrerat utvecklings- Overkurs- resultat exkl.

Arets Summa eget

Aktiekapital  aktiekapital utgifter fond arets resultat resultat kapital

Eget kapital 2024-01-01 1184 - 105 629 53 917 408 511 30 875 600 116
Omféring utvecklingsfond - - 23 164 - -23 164 - -
Omféring foregaende ars resultat - - - - 30 875 -30 875 -
Pagaende foretradesemission - 1184 - 345128 - - 346 312
Aktierelaterad erséattning - - - - -176 - -176
Arets resultat - - - - - 158 566 158 566
Eget kapital 2024-12-31 1184 1184 128 793 399 045 416 046 158 566 1104 818
Eget kapital 2025-01-01 1184 1184 128 793 399 045 416 046 158 566 1104 818
Omféring utvecklingsfond - - -25172 - 25172 - -
Omféring féregaende ars resultat - - - - 158 566 -158 566 -
Foretradesemission 1181 -1184 - - -714 - -714
Aktierelaterad ersattning - - - - 1328 - 1328
Verkligt vardeférandring - - - - -162 - -162
Arets resultat - - - - - -88 371 -88 371
- 103 621 399 045 600 236 -88 371 1016 899

[Eget kapital 2025-12-31 2 368

Antal aktier per balansdagen uppgar till 42 631 182.
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NOTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not.  2025-12-31  2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -48 252 1093
Avskrivningar 32 16 552 18 000
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 32 -21 402 4638
53102 23731
Erhallen ranta 6918 9134
Erlagd ranta -4 256 -15 411
Betald inkomstskatt -9 587 -11 157
-60 027 6 297
Férandring av varulager 161 046 -70 318
Forandring av kundfordringar 19 493 667
Forandring av Ovriga kortfristiga fordringar -260 713 -135 834
Forandring av leverantérsskulder -82 891 11 534
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -34 185 -39 095
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -257 278 -226 749
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -48 394 -39 584
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -244 -816
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 13 40 631 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 17 601 685
Investeringar i dotterforetag 33 - -25
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 12 866 -15 408
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22 460 -55 148
Finansieringsverksamheten
Nyemission 345 598 -
Utdelning fran dotterforetag 33 86 544 149 188
Upptagna lan fran agarforetag 31 - 50 000
Aterbetalning av l&n fram &garféretag -50 701 -
Checkrakningskredit 31 -145 656 76 587
Erhallet/lamnat koncernbidrag 100 12 411
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 235 885 288
186
Periodens kassaflode 1067 6 289
Likvida medel vid periodens borjan 6 322 1561
Valutakursdifferens i likvida medel 4 044 -1 528
Likvida medel vid periodens slut 11 433 6 322

Noterna pa sidorna 29 till 61 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Noter

Not 1 Allman information

Nimbus Group AB (publ), org nr 5569036568 ar ett
moderbolag registrerat i Sverige med sate i Goteborgs
kommun. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgift inom parentes
avser jamforelseperioderna.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan.

Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Nimbus Group AB har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, férutom derivat och
langfristiga vardepappersinnehav/onoterade aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 3.

Moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning foér
juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:
Uppstallningsformer

Resultat och balansrakning foljer

arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport éver
férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta Iagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget
tilldampar i stallet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3—10). Finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet.

Vid berakning av nettofdrsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. FOr en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebér detta att den férlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska
tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernen

Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tilldmpats av koncernen

Den nya standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter trader i kraft den 1
januari 2027 och kommer att ersatta IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter. Utredning pagar for att
beddma hur denna nya standard kommer att paverka
de finansiella rapporterna. Inga av de 6vriga IFRS eller
IFRIC-tolkningar som publicerats men annu inte har
tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.
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Grundlaggande redovisningsprinciper Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet
av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare agare av det férvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla skulder som ar en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv,
dvs. forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar och redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt varde for
innehav utan bestdmmande inflytande pa
férvarvsdagen Overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Vinster och férluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren.
Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rdérelsesegmentens resultat. Nimbus
Group AB:s verkstallande direktor utgor koncernens
hdégste verkstallande beslutsfattare. Nimbus Group har

identifierat ett rérelsesegment vilket utgér koncernens
verksamhet som helhet. Beddmningen baseras pa att
verksamheten som helhet regelbundet granskas av
den verkstallande direktdren som underlag for beslut
om férdelning av resurser och bedémning av dess
resultat.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen
ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser som uppkommer i samband med
forsaljning av bat redovisas som finansiella poster, da
betalning skall erlaggas senast vid leverans av baten.
Eventuella valutakurseffekter pa finansieringsstod till
aterforsaljare utgor en del av finansieringen av baten.
Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i rapporten éver
totalresultat som finansiella intékter eller kostnader.

Valutakursvinster vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultat efter finansiella poster i rapporten
Over totalresultat.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och
skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

En intakt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver
den salda varan eller tjansten. Grundprincipen ar att
koncernen redovisar en intakt pa det satt som bast
speglar 6verféringen av kontrollen av den utlovade
varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning i
koncernen sker med hjalp av en femstegsmodell som
appliceras pa alla kundkontrakt;

e |dentifiera kontraktet med kunden

-30-
ARSREDOVISNING 2025



NOTER

e Identifiera de olika prestationsatagandena i
kontraktet

o Faststélla transaktionspriset

e Fordela transaktionspriset pa
prestationsataganden

e Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande
uppfylls

Nedan framgar de redovisningsprinciper som

koncernen tilldampar fér prestationsatagandena;

Identifiera kontraktet

Nimbus Groups omsattning bestar till allra stérsta del
av forsaljning av batar samt en viss mindre del
relaterade produkter och tjanster. Nimbus kontrakt
med kunden géallande batférsaljning foljer normalt
gangse avtalsslutande modell med “offert”, inkdpsorder
med specifikation pa bat och orderbekraftelse.

Identifiera prestationsatagande

Salda batar samt relaterade marina produkter som
Nimbus Group séljer bedéms vara distinkta eftersom
kunden kan dra nytta av produkterna separat och
produkterna kan sarskiljas fran andra l6ften i
kontraktet. Batarna samt andra produkter eller tjanster
utgor saledes som huvudregel separata
prestationsataganden. Beroende pa leveransvillkoren
kan transport utgora ett separat prestationsatagande.
Se nedan under tidpunkt for intdktsredovisning. Vad
galler transporttjansten sa ar det en tjanst som
overfors till kunden Over tid. Dock ar tiderna for trans-
port korta. Intékter fér transport redovisas vid samma
tidpunkt som nar intékten for varan redovisas dvs. i
samband med att varan lamnat Nimbus Groups lager.

Faststalla transaktionspriset

Det férekommer bade fasta och rérliga komponenter i
Nimbus prissattning. Daremot kvarstar ingen rorlig
ersattningskomponent vid intéktstidpunkten eftersom
rabatter som férhandlas fram uppgar till ett specifikt
fast belopp i respektive leverans. Betalningsvillkor
Overstiger aldrig tolv manader varfor det inte
identifierats nagon signifikant finansieringskomponent.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Fordela transaktionspriset

| normalfallet finns ett transaktionspris for varje
prestationsatagande. | de fall en kundorder bestar av
en vara samt transport kan kontraktet innehalla tva
prestationsataganden, beroende pa leveransvillkoren.
Dessa redovisas idag som tva ataganden och bedoms
utgora fristdende férsaljningspris for respektive
atagande. Vissa mindre undantag forekommer
exempelvis da en service ingar vid férséljning av bat.
Denna redovisas separat om den beddéms utgora ett
vasentligt belopp i forhallande till total forsaljning.

Tidpunkt for intéktsredovisning

Nedan punkter ar kritiska for att kontrollen ska anses
6verlamnad och Nimbus har ratt att redovisa intakten
enligt IFRS 15 p 38:

Foretaget har ratt till betalning for tillgangen

Kunden har den legala dganderatten till tillgangen
Kunden har de betydande risker och férdelar som ar
férknippade med &gande av tillgadngen

Kunden har godkant tillgangen

Foretaget har dverfort det fysiska innehavet till
tillgangen

Nimbus Group bedémer utifran en sammanvégning av
dessa kriterier att kontrollen dverlamnas vid éverforing
av legal aganderatt vilket i normalfallet sammanfaller
med fysisk kontrolldverforing.

Nimbus Group batférsaljning inkluderat kringliggande
produkter uppfyller inte kriterierna for att redovisas 6ver
tid. Tillhandahallande av batar och évriga kringliggande
produkter ar relativt standardiserade och kan anvandas
och séljas till olika kunder.

Huvudman eller agent

Nimbus Group har identifierat fléden dar koncernen
agerar ombud snarare an huvudman eftersom kontroll
saknas for dessa innan vara eller tjanst overfors till
kunden. Nimbus Group agerar i dessa férhallanden
agent mellan leverantor och aterforsaljare for vilken
Nimbus erhaller en procentuell intékt av den totala
affaren. Nimbus bedémer att de inte innehar prisrisk,
kreditrisk och lagerrisk varfor leverantéren bedéms
vara huvudman. Darmed bedéms Nimbus intakt
endast utgbras av marginalen och ingen
bruttoredovisning av baten presenteras i koncernens
resultatrakning.

Leasing

Koncernen hyr i huvudsak lokaler, batplatser och
fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska fordelas éver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av fljande
leasingbetalningar:

o fasta avgifter

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
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lanerantan.
Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e deninitiala varderingen av leasingskulden,

e Dbetalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da
den leasade tillgangen gors tillganglig for
leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i

rapporten éver totalresultat.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i
majoriteten av koncernens leasingavtal gallande
fastigheter. Villkoren anvands for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen.

For att optimera leasingkostnaderna under
avtalsperioden gallande hyra av maskiner garanterar
koncernen ibland restvarden.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive
icke-monetéra formaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli
betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstallda i balansrakningen.

Aktierelaterad ersattning

Nimbus har sedan arsstdamman 2022 implementerat
incitamentsprogram, vilka redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

Nimbus Group klassificerar de langfristiga incitaments-
programmen som aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument. Instrumentens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver
intjdnandeperioden. Vid varje bokslut revideras
férvantade antalet tilldelade egetkapitalinstrument.
Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare
estimat paverkar da resultatréakningen,
personalkostnad, med en motsvarande justering av
eget kapital. UtOver detta gor koncernen avsattningar
for beraknade sociala kostnader for det aktiebaserade
ersattningsprogrammet. Dessa kostnader redovisas i
resultatrakningen éver intjdnandeperioden.
Avsattningarna omvarderas regelbundet baserat pa
instrumentens verkliga varde per varje balansdag.

Ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under

innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt
de intjanas genom att de anstalla utfort tjanster at
féretaget under perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten éver
totalresultat. Nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital redovisas
aven skatten i dessa rakningar.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga
resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till
utveckling av bland annat nya batmodeller som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida:

o det ar tekniskt magjligt att fardigstalla dem sa att de
kan anvandas,
o fbretagets avsikt ar att fardigstélla dem och att
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anvanda eller sélja dem,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
dem,

e detkan visas hur de genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja dem finns tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanférliga till dem under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del
av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda
och externa konsulter. Ovriga utvecklingskostnader,
som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande
period. Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgangar och skrivs av linjart fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Nyttjandeperioden uppgar till mellan 5 och 8 ar for
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
och till 18 a&r for varumarken.

Goodwill

| de fall Nimbus betalar mer a@n verkligt varde for
identifierade nettotillgangar vid ett rorelseférvarv
redovisas en koncernmassig goodwill. Goodwillvardet
avser synergieffekter som forvantas tillféras koncernen
genom forvarvet. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill varderas
initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav
utan bestdmmande inflytande 6verstiger verkligt varde
pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden uppkommer
som indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hdgsta av
nyttjiandevéardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs
inte.

For ytterligare information se under stycket Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal.

Materiella anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen och bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar l[ampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Nyttjandeperioderna &r som foljer:

Industribyggnader

Stommar, fasader, yttertak: 20 ar

Ovriga komponenter: 10 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3—15 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3—-15 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i Ovriga rérelseintékter respektive
Ovriga rérelsekostnader i rapporten dver totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning (pagaende utvecklingsprojekt), skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégre av tillgangens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter).
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Finansiella instrument
Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forséljning av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt
hanférliga till forvarvet eller emissionen av en finansiell
tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
férutom derivat och langfristiga
vardepappersinnehav/onoterade aktier som varderas
till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden
endast utgoér kapitalbelopp och réanta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade
kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intdkter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av
posterna kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida
medel.

Finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori
bestar av derivat. De ingar i omsattningstillgangar om
de forvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. Férandringar i verkligt
varde redovisas 6ver eget kapital till den del de ingari
en sakringsrelation som kvalificerar for
sakringsredovisning. Nimbus tillampar
sakringsredovisning for kassaflédessakringar av
utléndska valutafléden.

Koncernen anvander finansiella derivatinstrument for
att hantera delar av den valutaexponering som uppstar
i verksamheten. Effektiviteten i en sakring utvarderas
nar sakringsforhallandet ingas. Den sékrade posten
och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande for att
sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven for
sakringsredovisning. Nar koncernen sakrar inkdp i
frammande valuta ingas sakringsférhallanden dar
kritiska villkor i sakringsinstrumentet matchar villkoren
for den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av sakringsférhallandets effektivitet gjorts
och férhallandet férvantas vara effektivt under den tid
det ar utestaende.

Verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. En vinst eller férlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen och som inte ingér i ett sékrings-
férhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer.

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av dessa tas bort
fran balansrakningen nar de avtalsrattsliga
rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna
har 16pt ut eller dverférts och antingen (i) koncernen
overfor allt vasentligt alla risker och férdelar som ar
férknippade med agande eller (ii) Koncernen dverfor
inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar
férknippade med &gandet och koncernen har inte
behallit kontrollen &ver tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
fér en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas en
vinst eller forlust i rapport dver totalresultat vinsten
eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de
modifierade kassaflodena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivning finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar vid
behov en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kund-
fordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten éver
hela kundfordringens livslangd. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat i posten 6vriga
externa kostnader.

Nimbus Group har inga generella reserveringar for
framtida kreditforluster. Det baseras framfor allt pa att
betalning fran kunder normalt sker sin helhet innan
baten levereras varfor det storsta intaktsflodet per
automatik ar 1agt utsatt for risk for kreditforlust. Vidare
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har de senaste arens kreditférluster uppgatt till i
genomsnitt cirka 0,02 procent av omsattningen och
Nimbus Group ser ingen anledning till att detta skulle
foérandras vasentligt inom en snar framtid. Baserat pa
ovan berakning och resonemang bedéms framtida
forlustrisk pa kundfordringar i férhallande till
omsattning vara sa pass lag att ingen generell
reservering for framtida kreditférluster gors.
Beddmningen uppdateras kvartalsvis.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av varulagervarderings-
metoden standardpris. For ravaror ingar alla utgifter
som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varor i
anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet for
egentillverkade halv-och helfabrikat bestar av direkta
varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder
avseende salda varor eller tjanster som utfors i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafléden varfor de varderas vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nimbus Group tillampar factoring som bokférs med
kundfordran och kort skuld i balansrakningen. Dessa
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| de fall risken i samband med factoring sakras genom
kreditférsakring beddéms sakringen tillrackligt for att inte
ha kvar fordran och skuld i balansrakningen under hela
kredittiden. Eventuell reserv kan redovisas pa
historiska forluster i koncernens riskbedémning.
Historiska forluster har varit mycket begransade varfor
ingen generell reserv redovisas.

Likvida medel

| likvida medel ingér, i sdval balansrakningen som i
rapporten éver kassafléden, kassa och banktillgodo-
havanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten éver totalresultat fordelat éver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som Kortfristig i balansrakningen
om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att
senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader
efter rapportperioden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har
férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Avsattningar fér omstrukturering
gors nar det foreligger en faststalld och utforlig
omstruktureringsplan och berérda personer har
informerats. Avsattningar gors for forlustkontrakt nar
sadana identifieras. Avsattning gors med det lagsta av
den oundvikliga férlusten om kontraktet fullféljs, eller
utgifter i form av skadestand eller liknande om
kontraktet bryts.

Garantiataganden

Garantiatagande avser férmodade utgifter i framtiden.
For att berakna en framtida garantikostnad goérs en
individuell bedémning fran projekt till projekt.
Schablonmassiga procentsatser anvands for berakning
av den framtida kostnaden, dar schablonen ar
varierande beroende pa projektets karaktar. Avsattning
for framtida kostnader hanforliga till garantidtaganden
redovisas till det belopp som beddmts erforderligt for
att reglera atagandet pa balansdagen.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i resultat- och
balansrakningen nar det foreligger rimlig sédkerhet att
man kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidragen och att bidragen med sékerhet kommer
att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa
samma satt och dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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Bidrag som ar hanférliga till investeringar i materiella
anlaggningstillgangar har reducerat tillgangarnas
redovisade varde.

Not 3 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgadngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlar i huvuddrag nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov for balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras i
form av framtida forsaljningsutveckling.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsvardet, for den kassagenererande enheten
har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
Berakningen utgar fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar och prognoser faststallda av
ledningen f6r de kommande ar som kan bedémas.

Not 4 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa dess finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

1. sakerstélla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

2. reducera finansiella risker,

3. sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

4. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finans-
avdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som
anger riktlinjer och ramar for koncernens finans-

verksamhet. Ansvaret for hantering av koncernens
finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till
Moderféretaget.

Marknadsrisker
Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfér allt avseende euro (EUR), dollar (USD), zloty
(PLN) samt norska kronor (NOK). Valutarisker uppstar
fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av
balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
utldndska dotterbolags resultat- och balansrakningar
till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor
(SEK), sa kallad balansexponering. For att jamna ut de
ekonomiska flédena i utldndsk valuta anvéands en
koncerngemensam cash-pool samt valutasakring av
vissa inkop.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner
eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en
valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. |
koncernen uppstar valutarisk framfor allt genom
framtida affarstransaktioner, framst i moderféretaget
samt i dotterféretagen Nimbus Group Operations och
Nimbus Group Commercial Sales, dar en vasentlig del
av transaktionerna sker i euro, zloty och dollar. |
dotterforetaget Nimbus Boats USA finns ocksa en
vasentlig valutarisk da bolaget kdper batar fran
moderbolaget i SEK. | 6vriga dotterféretag finns ingen
vasentlig valutarisk. Koncernen har mindre upplaning i
USD som ej beddms utgdra vasentlig valutarisk.
Valutarisken i eget kapital vid omrakning av de
utlandska dotterféretagen ar ej vasentlig for koncernen.
Koncernens policy for hantering av valutarisker ar
framst inriktad pa de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i
andra valutor an SEK att matcha varandra.

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Koncernen ar exponerad for valutakursfluktuationer,
genom omrakningsexponering av kund- och
leverantdrsreskontra samt redovisade tillgangar,
skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Det
finns en risk att koncernens omsattning paverkas
negativt av férandringar i det relativa vardet mellan
EUR, USD, PLN, NOK och SEK. Om SEK férsvagas i
relation till EUR, USD och PLN, samt i nagon mindre
utstrackning, aven i relation till NOK férvantas
koncernens marginal pa kort sikt att minska.
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Per 31 december

2025 SEK USD EUR PLN NOK Ovriga
Kundfordringar 33207 303594 43131 31499 456 -
Lanefordran - - - 2767 - -

Leverantorsskulder -29 535 -16 264 -23 338 -27 147 -1 918 -1 294
Summa 3672 287 330 19793 7119 -1462 -1294

Per 31 december

2024 SEK USD EUR PLN NOK Ovriga
Kundfordringar 64479 377790 8416 9881 1442 112
Lanefordran - - - 6453 - -

Leverantorsskulder -49 805 -18 511 -34 545 -45248 -5758 -2914
Summa 14 674 359 279 -26 129 -28 914 -4 316 -2 802

Om den svenska kronan hade forstarkts med 10
procent i forhallande till EUR hade ovan poster i
balansrakningen paverkat koncernens resultat efter
finansnetto negativt om -2,0 Mkr, motsvarande
forsvagning skulle paverka med 2,0 Mkr (2024: 2,6 Mkr
respektive -2,6 Mkr). Om den svenska kronan hade
forstarkts med 10 procent i forhallande till USD hade
ovan poster i balansrakningen paverkat koncernens
resultat efter finansnetto negativt om -28,7 Mkr,
motsvarande férsvagning skulle paverka med 28,7 Mkr
(2024: -35,9 Mkr respektive 35,9 Mkr).

Motsvarande férandring om 10 procent i PLN skulle
paverka koncernens resultat efter finansnetto negativt
respektive positivt om 0,2 Mkr (2024: 4,2 Mkr).
Motsvarande férandring om 10 procent i NOK skulle
paverka koncernens resultat efter finansnetto positivt
respektive negativt om 0,1 Mkr (2024: 0,4 Mkr).

Ranterisk

Skulder till kreditinstitut utgar med rorlig rénta och
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden.

Kanslighetsanalys ranta

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025
varit 1 % hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret varit 2,5 Mkr (2024: 4,3 Mkr)
lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig
ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar. Kreditrisk hanteras pa
koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Forskottsbetalning av
kopeskillingen tillampas i normalfallet alltid vid leverans
av batar vilket innebar en 1ag risk for
kundkreditexponeringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund.

Inga kreditgranser éverskreds under rapportperioden
och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till fljd

av utebliven betalning fran dessa motparter.
Koncernens berakning av forvantade kreditférluster pa
kundfordringar uppgar till ovésentliga belopp och
darmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

Likviditetsrisker

Koncernen séakerstaller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns
for att méta behoven i den I6pande verksamheten.
Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av
skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel

baserade pa férvantade kassafléden. Analyserna
utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och begrénsningar som
koncernledningen upprattat. Begransningarna varierar
mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa
olika marknader.

Koncernen foljer aven upp balansrékningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sakerstaller tillgangen till externfinansiering.

Refinansieringsrisker

Refinansieringsrisk definieras som risken for att det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan
erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas genom
att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringslésningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. Framtida kassafloden i
utlandsk valuta har beréknats med utgangspunkt fran
den valutakurs som gallde per balansdagen.

Koncernen har avtalade kreditfaciliteter om 200 Mkr
jamte en kredit om 2,4 MUSD i dotterforetag i USA (se
not 26). Checkrakningskrediterna kan utnyttjas nar
som helst och aven avslutas av banken varmed
utnyttjat belopp anges som kortfristig skuld.
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Forfallotid finansiella skulder

Summa
Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2025 Mindre an 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5 ar Mer an 5 &r  kassafléden varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder - - - - - -
Leasingskulder 31778 24 248 51 250 59 540 166 816 149 929
Checkrakningskredit 21 995 21 995 21 864
Skulder hanforliga till belanade
kundfordringar 314 152 50 743 - - 364 895 353 955
Leverantorsskulder 99 496 - - - 99 496 99 496
Upplupna kostnader 27 869 - - - 27 869 27 869
Summa 495 290 74 991 51 250 59 540 681 071 653 113
Summa
Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat

Per 31 december 2024 Mindre &n 1 ar 1 och 2 ar 2 och 5 ar Mer an 5 &r  kassafléden varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 724 747 - - 1471 732
Leasingskulder 38783 29 216 58 491 72 262 198 752 177719
Checkrakningskredit 178 150 - - - 178 150 176 038
Skulder hanforliga till belanade
kundfordringar 414 363 49 088 - - 463 451 449120
Leverantorsskulder 156 781 - - - 156 781 156 781
Skuld till agare 50 701 - - - 50 701 50 701
Upplupna kostnader 27 684 - - - 27 684 27 684
Summa 867 186 79 051 58 491 72 262 1076 990 1038 775
Not 5 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per produkt/tjansteomrade 2025 2024 2025 2024
Forsaljning av batar 1261 665 1505 224 645 660 811 146
Forséljning av tillbehor 58 843 66 166 5603 13 221
Fdrséljning av service 43 526 43 877 1673 1532
Ovrigt 2 687 3474 1717 3262
Summa 1366 721 1618 741 654 653 829 161

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per geografisk marknad' 2025 2024 2025 2024
Sverige 429 618 490 933 124 415 138 224
Norden, exkluderat Sverige 149 941 157 897 38 606 70 416
Europa, exkluderat Norden 405 997 338 194 333 820 230 745
Nordamerika 365 045 567 456 146 023 322 529
Ovriga marknader 16 120 64 261 11 789 67 247
Summa 1366 721 1618 741 654 653 829 161
) Nettoomsattning per geografisk marknad &r baserat pa den geografiska marknaden dar kunden &r belagen.

Koncernen Moderbolaget
Immateriella och Materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar samt varulager per geografisk marknad 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Sverige 836 497 1009 187 205 055 389 669
Norden, exkluderat Sverige 89 278 116 210 - -
Europa, exkluderat Norden 40 801 44 417 - -
USA 238 481 278 348 - -
Summa 1205 057 1448 162 205 055 389 669
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Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran kunder 68 412 84 673 17 922 42 342
Service 6 555 8 134 - -
Summa 74 967 92 807 17 922 42 342

Avtalsskulder bestar av forskott fran kunder och forutbetalda intdkter avseende service. Avtalsskulder fran
féregaende rakenskapsar har i all vasentlighet intaktsforts under rakenskapsaret.

Avtalsfordringar om 7 580 Tkr (2 264) har identifierats i koncernen under rékenskapsaret, dessa avser fordran pa

leverantor.

Not 6 Kostnader per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
Kostnader per kostnadsslag 2025 2024 2025 2024
Ovriga externa kostnader 133 692 159 196 141 158 129 978
Personalkostnader 289 578 329 917 74 048 124 975
Avskrivningar 72 037 70430 16 552 18 000
Ovriga rérelsekostnader 19 077 59 642 90 271 57 084
Totalt 514 384 619 184 322 029 330 037
Not 7 Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till revisorerna 2025 2024 2025 2024
PwC
— Revisionsuppdraget 2 258 2 457 982 1200
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 428 - 428
— Skatteradgivning 52 104 52 104
— Ovriga tjanster 152 184 152 184
Summa 2 462 3173 1185 1915

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till revisorerna 2025 2024 2025 2024
Andra revisionsforetag
— Revisionsuppdraget 1469 697 - -
— Skatteradgivning 239 14 - -
Summa 1708 711 - -
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Not 8 Ersattningar till anstillda, m.m.

2025
Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

Léner och andra
erséttningar

Léner och andra ersattningar samt
pensionskostnader

Loéner och

ersattningar

2024
Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)

andra

Moderbolaget 49918 22 158 (6 408) 79 859 36 588 (8 812)
Dotterbolag 163 463 38 323 (13 676) 161 900 40 422 (12 870)
Summa erséttningar till anstéllda 213 381 60 481 (20 084) 241 759 77 010 (21 682)
2025 2024
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare 15 401 670 14 179 2834
Ovriga anstallda 197 980 19 414 227 580 18 848
Koncernen totalt 213 381 20 084 241 759 21 682
Medelantalet anstallda med geografisk fordelning per land
2025 2024
Medel- Medelantal
antal anstallda Man Kvinnor anstallda Man Kvinnor
Moderbolaget
Sverige' 82 67 15 163 132 31
Totalt i moderbolaget 82 67 15 163 132 31
Dotterbolag
Sverige' 93 81 12 35 33 2
Finland 72 65 7 97 84 13
Norge 11 8 3 11 8 3
England 4 & 4 3 1
USA 102 81 21 136 110 26
Totalt i dotterbolag 282 238 44 283 238 45
Koncernen totalt 364 305 59 446 370 76

) Férandring i antal anstéllda mellan 2025 och 2024 till féljd av genomférd omstrukturering och bolagisering av verksamheter i dotterbolag som

tidigare bedrivits direkt i moderbolaget.

Ersattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare

Styrelseledaméter och ledande Grundlén/ Arvode Rérlig Aktierelaterad
befattningshavare 2025 Styrelsearvode utskottsarbete Formaner Pension ersattning ersattning
Mats Engblom Styrelsens ordférande 500 100 - - - -
Goran Gummesson' Styrelseledamot 75 25

Per Hesselmark Styrelseledamot 150 25 - - - -
Eva Nilsagard Styrelseledamot 300 119 - - - -
Lars Hygrell Styrelseledamot 300 68 - - - -
Johanna Lundberg  Styrelseledamot 300 12 - - - -
Gustav Lindner? Styrelseledamot 225 38

Henrik Patek? Styrelseledamot 225 - - - - -
Summa styrelse 2075 387 - - - -
Jan-Erik Lindstrém, VD och koncernchef® 3087 - 31 264 - -
Johan Inden, VD och koncernchef* 1959 - 31 146

Ledande befattningshavare 9 685 - 608 2 326 - -
Summa ledande befattningshavare 14 731 - 670 2736 - -
Summa 19 106 387 670 2736 - -

Géran Gummesson avgick som styrelseledamot vid arsstimman 16 maj 2025.

2Gustav Lidner och Henrik Patek tilltradde som styrelseledaméter vid arsstamman 16 maj 2025.
3Avser perioden januari-augusti 2025.

“Avser perioden september-december 2025.
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VD och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter och ledande Grundlon/ Arvode Rorlig  Aktierelaterad
befattningshavare 2024 Styrelsearvode utskottsarbete  Foérmaner Pension ersattning ersattning
Mats Engblom Styrelsens ordférande 500 100 - - - -
Per Hesselmark Styrelseledamot 300 50 - - - -
Eva Nilsagard Styrelseledamot 300 100 - - - -
Goran Gummesson Styrelseledamot 300 100 - - - -
Lars Hygrell Styrelseledamot 300 50 - - - -
Johanna Lundberg Styrelseledamot 300 - - - - -
Summa styrelse 2000 400 - - - -
Jan-Erik Lindstrém VD och koncernchef 2573 - 109 711 531 -
Ledande befattningshavare 7571 - 551 2123 444 -
Summa ledande befattningshavare 10 144 - 660 2 834 957 -
Summa 12 144 400 660 2834 975 -

Ledande befattningshavare definieras som de personer som ingar i koncernledningen. Under 2025 har denna
grupp till mitten av november omfattat totalt atta personer inkl. VD, darefter minskade ledningsgruppen till 7
personer inkl. VD. Till VD och ledande befattningshavare utgar utdver fast manadslon rorlig ersattning i form av
bonusar hanfoérliga till intjianandet respektive rakenskapsar. Under 2025 har inga bonusar utgatt till ledande
befattningshavare. Ovriga fdrmaner bestar i huvudsak av bilférmaner.

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren géller en dmsesidig uppsagningstid pa tolv manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD aven ratt till sex manaders avgangsvederlag. Ingen av ovanstaende
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har ingatt avtal med nagot av bolagen i koncernen om

férmaner efter uppdragets avslutande.

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamaoter och dvriga

ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Antal pa

balansdagen Man Kvinnor balansdagen Man Kvinnor
Koncernen
Styrelseledaméter 7 5 2 6 4 2
Verkstallande direktor och évriga 6 5 1 8 7 1
ledande befattningshavare
Koncernen totalt 12 9 3 14 11 3
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 5 2 6 4 2
Verkstallande direktor och 6vriga 6 5 1 8 7 1
ledande befattningshavare
Moderbolaget totalt 12 9 3 14 11 3

Aktierelaterade ersattningar

Sedan 2022 har Nimbus Group implementerat ett arligt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.

Motiven till programmet for nyckelpersoner i koncernen ar att stimulera till fortsatt langsiktigt engagemang och
fortsatt goda prestationer och 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare. En férutsattning fér genomférande av
koncernens affarsstrategi pa basta satt ar kopplat till mojligheten att behalla de basta kompetenserna.
Programmet ar ocksa framtaget i syfte att sprida och 6ka aktiedgandet bland deltagarna samt sakerstalla ett
gemensamt fokus pa en langsiktig och hallbar tillvaxt for bolaget vilket innebar att aktiedgarnas och deltagarnas

intressen forenas ytterligare.

LTIP 2023/2026 omfattar 18 kvarvarande nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i LTIP 2023/2026 forutsatter att

-41 -

ARSREDOVISNING 2025



NOTER

deltagarna med egna medel férvarvar aktier i Bolaget ("investeringsaktier”) till marknadspris. Om
investeringsaktierna behalls till och med den 31 maj 2026, och villkoren i dvrigt ar uppfyllda, berattigar
investeringsaktierna ratt att forvarva prestationsaktier i Bolaget for 35,00 kr per styck. Deltagare erhaller ocksa
vederlagsfritt 0,5 matchningsaktier per investeringsaktie om villkoren i dvrigt ar uppfyllda.

Antalet prestationsaktier som varje investeringsaktie ger ratt till kan uppga till mellan noll och fyra stycken och
beslutas av styrelsen och ar kopplad till av styrelsen beslutade finansiella nyckeltal, Capital Adjusted EBITDA
avseende ar 2025. Nyckeltalet avses relatera till Bolagets finansiella mal och spegla Bolagets strategiska
langsiktiga mal. Totalt kan hogst 172 232 prestationsaktieratter och 21 529 matchningsaktieratter emitteras under
LTIP 2023/2026.

LTIP 2024/2027 omfattar 18 kvarvarande nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i LTIP 2024/2027 férutsatter
att deltagarna med egna medel férvarvar aktier i Bolaget (*investeringsaktier”) till marknadspris. Om
investeringsaktierna behalls till och med den 31 maj 2027, och villkoren i 6vrigt ar uppfyllda, berattigar
investeringsaktierna ratt att forvarva prestationsaktier i Bolaget for 20,00 kr per styck. Deltagare erhaller ocksa
vederlagsfritt 0,5 matchningsaktier per investeringsaktie om villkoren i dvrigt ar uppfyllda.

Antalet prestationsaktier som varje investeringsaktie ger ratt till kan uppga till mellan noll och fyra stycken och
beslutas av styrelsen och ar kopplad till av styrelsen beslutade finansiella nyckeltal, Capital Adjusted EBITDA
avseende ar 2026. Nyckeltalet avses relatera till Bolagets finansiella mal och spegla Bolagets strategiska
langsiktiga mal. Totalt kan hdgst 189 424 prestationsaktieratter och 23 678 matchningsaktieratter emitteras
under LTIP 2024/2027.

LTIP 2025/2028 omfattar 7 kvarvarande nyckelpersoner i koncernen. Deltagare tilldelas vederlagsfritt
aktieratter i Bolaget som, under forutsattning att villkoren for erhallandet uppfylls, berattigar till vederlagsfri
tilldelning av en (1) prestationsaktie per aktieratt i Bolaget efter utgangen av programperioden, varvid tilldelning
sker genom teckningsoptioner av serie 2025/2028 som byts ut mot aktier.

Antalet prestationsaktier som respektive deltagare kan erhalla beslutas av styrelsen och ar kopplat till av
styrelsen faststallda finansiella nyckeltal, EBITA avseende réakenskapsaret 2027. Nyckeltalet avses relatera till
Bolagets finansiella mal och spegla Bolagets langsiktiga strategiska mal. Totalt kan hégst 441 839 aktieratter
tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP 2025/2028.

For att méjliggora tilldelning av prestationsaktier enligt LTIP 2025/2028 samt sakra den finansiella exponering
som programmet kan medféra, beslutades att emittera hogst 580 665 teckningsoptioner.

For 2025 medférde incitamentsprogrammen en kostnad i resultatrakningen pa 1 320 Tkr (1 198), inklusive en
intakt (kostnad) pa 8 Tkr (68) for sociala avgifter. Den totala reserven for sociala avgifter i balansrakningen uppgar
till 66 Tkr (74). Incitamentsprogrammen medférde aven en intédkt om 0 Tkr (1 513), inklusive en kostnad pa 0 Tkr
(30) for sociala avgifter. Intdkten var hanforlig till att incitamentsprogrammet avseende 2022 avslutades utan att
villkoren fér programmet uppfylldes per den 31 december 2024.

Sammanstallning 6ver utestaende incitamentsprogram:

Antal Maximalt antal Aterstaende tid Lésenpris
Program investeringsaktier instrument (manader) per aktie (kr)
LTIP 2023/2026 42 233 193 761 5 35,00
LTIP 2024/2027 47 351 213102 17 20,00
LTIP 2025/2028 n/a 441 839 29 n/a
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Not 9 Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Hvresintakter - 27 1212 1450
Provisioner 2181 2618 512 391
Offentliga bidrag 172 609 120 128
Marknadsstod 246 167 - -
Vidarefakturerade kostnader 2 650 2103 1876 2103
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 755 846 - 150
Ranteintakter - - - 403
Ovriga 4978 3648 209 273
Summa 10 982 10 018 3929 4 898
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Omstrukturerinaskostnader -10 909 -65 285 -34 618 -55 922
Koncerninterna transaktioner med dotterbolag - - -55 208 -1 568
Realisationsforlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar -427 - - -
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -5 082 - -473 -
Nedskrivning av nyttjanderattstillgang - 551 - -
Nedskrivning av kundfordringar -2 285 -4 674 27 407
Ovrigt -374 -234 - -
Summa -19 077 -59 642 -90 272 -57 084
Not 10 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 5 804 5122 752 409
Resultat fran dvriga vardepapper 1 - - -
Ranteintakter koncern - - 6 166 8725
Valutakursvinster - 27 445 - 9 058
Summa 5 805 32 567 6 918 18 192
Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Resultat fran 6vriga vardepapper - -4 670 - -
Ovriga rantekostnader -26 127 -41 372 -4 256 -15 323
Rantekostnader koncern - - - -88
Valutakursforluster’ -63 168 - -23 461 -
Ovriga finansiella kostnader - - - -
Summa -89 294 -46 042 -27 717 -15 411

"Valutakursforluster avser i huvudsak valutaomrékning av koncerninterna mellanhavanden.

Valutakursvinster och valutakursforluster nettoredovisas.
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Not 11 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -186 -3 161 - -1924
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -3 -164 - 11
Summa aktuell skatt -189 -3 325 - -1913
Summa redovisad skatt -189 -3 325 - -1913

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt:
Nya och aterférda temporéra skillnader 12 540 22 369 14 422 251
Summa uppskjuten skatt 12 540 22 369 14 422 251
Summa Inkomstskatt 12 351 19 044 14 422 -1 662
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -180 049 -80 472 -102 793 160 228
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % (20,6%) 37 090 16 577 21175 -33 007
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -12 628 -8 205 -25130 -219
Ej skattepliktiga intakter 196 830 17 841 31302
Skatteeffekt pa under aret uppkomna underskottsavdrag -14 839 7 162 - 251
Skatteeffekt pa tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 31 2 445 - -
Justering av féregaende ars skatt -94 -710 - 11
Skillnad i utlandska skattesatser 2218 381 - -
Skatteeffekt av redovisad andel i intresseforetag 738 -263 - -
Ovrigt -361 827 536 -
Inkomstskatt 12 351 19 044 14 422 -1 662

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 21,83 procent (21,07 procent).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning
som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga

underskottsavdrag har obegransad nyttjandetid.

Not 12 Resultat per aktie

2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning -3,94 -2,88
Resultat per aktie efter utspadning -3,94 -2,88
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare som anvands vid berakning av resultat per aktie -167 698 -61 429
fore och efter utspadning
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore utspadning 42631182 21 315 591
Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvéants som nadmnare vid 42 631182 21 315591

berakning av resultat per aktie efter utspadning
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Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
Balanserade Pagaende  Varumarken
utvecklings-  utvecklings- samt liknande

Goodwill kostnader projekt réttigheter Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 251 681 191 574 66 047 9879 519 181
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -99 564 - -4 926 -104 490
Redovisat virde 251 681 92 010 66 047 4 953 414 691
Rakenskapsaret 2024
Ingédende redovisat varde 251 681 92 010 66 047 4 953 414 691
Forvarv/Inkép - - 50 818 - 50 818
Nedlagda kostnader samt omfordelningar - 60 062 -77 523 - -17 461
Forsaljning/utrangering anskaffningsvarde - -2 046 - - -2 046
Omrakningsdifferenser anskaffningsvarde -1172 1487 -813 -9 -507
Avskrivningar - -17 515 - -610 -18 125
Forsaljning avskrivning 512 512
Omrakningsdifferenser avskrivning - -321 - 2 -319
Utgaende redovisat varde 250 509 134 189 38 529 4 336 427 563
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 250 509 251 077 38 529 9870 549 985
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -116 888 - -5 534 -122 422
Redovisat varde 250 509 134 189 38 529 4336 427 563
Rakenskapsaret 2025
Ingaende redovisat varde 250 509 134 189 38 529 4 336 427 563
Forvarv/Inkép - 196 20 079 - 20 275
Nedlagda kostnader samt omférdelningar - 36 401 -36 401 - -
Forsaljning/utrangering anskaffningsvarde - -46 594 - - -46 594
Nedskrivning anskaffningsvarde -11129 -11129
Omrakningsdifferenser anskaffningsvarde -3 698 -2 553 - -27 -6 279
Avskrivningar - -26 235 - -682 -26 917
Nedskrivning avskrivning 629 629
Forsaljning/utrangering avskrivning - 51 089 - - 51089
Omrakningsdifferenser avskrivning - 794 - - 794
Utgaende redovisat varde 246 811 136 787 22 207 3627 409 432
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 246 811 227 398 22 207 9843 506 259
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -90 611 - -6 216 -96 827
Redovisat virde 246 811 136 787 22 207 3627 409 432

Nedskrivningsbehov for goodwill utvarderas arligen, genom berakning av atervinningsvardet.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa berikningar av nyttjandevérde. De viktigaste
antagandena i nedskrivningsprévningen ar omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och

langsiktig tillvéxt. Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafldden fére skatt baserade

pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berakningen

baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har bedémts utifran

branschprognoser.
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Enligt ovan uppdelning till vilket ett betydande belopp fér goodwill har férdelats, anges nedan de vasentliga
antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsréanta som anvants nar nyttjandevardet beraknats. Vasentliga
antaganden som anvants for berékningar av nyttjandevarden:

2025-12-31  2024-12-31
Diskonteringsranta fore skatt' 17,9 % 18,6 %
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0 % 2,0%

") Diskonteringsrénta fére skatt anvéand vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafléden.
2)Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Kénslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill med marginal. Detta géller dven fér antagande

om:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 20,0 procent,
— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 1,0 procent.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, &r EBITDA-marginal och
omsattningstillvaxt. En forandring av dessa tva antaganden, med -1,0 procent respektive -1,0 procent var for sig

skulle inte medféra nagon nedskrivning.

Moderbolaget
Pagaende
Balanserade  nyinvesteringar i
utvecklings- immateriella
Varumarken kostnader tillgangar Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 9 397 148 697 46 857 204 951
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 894 -86 654 - -91 548
Redovisat varde 4503 62 043 46 857 113 403
Rakenskapsaret 2024
Ingaende redovisat varde 4 503 62 043 46 857 113 403
Inkop - - 39438 39438
Omforingar - 52 674 -52 674 -
Avskrivningar -515 -16 315 - -16 830
Utgaende redovisat varde 3988 98 402 33 621 136 011
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 9397 201 371 33 621 244 388
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5 409 -102 969 - -108 378
Redovisat varde 3988 98 402 33 621 136 011
Rakenskapsaret 2025
Ingaende redovisat varde 3988 98 402 33 621 136 011
Féréndring anskaffningsvérde
Inkép 18 434 9 880 20 079 48 393
Omforingar - 30 575 -30 575 -
Forsaljning/utrangering - -79 038 - -79 038
Féréndring avskrivningar
Forsaljning/utrangering - 37 920 - 37 920
Avskrivningar -600 -15 286 - -15 886
Utgaende redovisat varde 21 822 82 453 23125 127 400
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 27 831 162 788 23125 213743
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 009 -80 335 - -86 343
Redovisat varde 21 822 82 453 23 125 127 400
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Not 14 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Maskiner,
Pagaende inventarier verktyg

Byggnader och mark nyanlé%;ningar och installationer Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 71432 230 37 292 108 954
Ackumulerade avskrivningar -11 878 - -18 250 -30 128
Redovisat virde 59 554 230 19 042 78 826
Rékenskapsaret 2024
Ingaende redovisat varde 59 554 230 19 042 78 826
Féréndring anskaffningsvérde
Inkop 392 - 5749 6 141
Férvarv av byggnad via rérelseférvarv 303 - - 303
Avyttringar och utrangeringar, netto -681 -241 -3 652 -4 574
Omrakningsdifferenser -2 888 11 886 -1 991
Fdréndring avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar - - 3652 3652
Avskrivningar -3420 - -8 410 -11 830
Omrakningsdifferenser 4 336 - -231 4105
Utgaende redovisat varde 57 596 - 17 036 74 632
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 68 558 - 40 275 108 833
Ackumulerade avskrivningar -10 962 - -23 239 -34 201
Redovisat viarde 57 596 - 17 036 74 632
Rakenskapsaret 2025
Ingaende redovisat varde 57 596 - 17 036 74 632
Féréndring anskaffningsvérde
Inkop - - 11 366 11 366
Avyttringar och utrangeringar - - -7 345 -7 345
Omrakningsdifferenser -7 465 - -4 318 -11 783
Féréndring avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar - - 4941 4941
Avskrivningar -5253 - -8 420 -13 673
Omrakningsdifferenser 1472 - 2 063 3535
Utgaende redovisat varde 46 350 - 15 323 61673
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 61093 - 39978 101 071
Ackumulerade avskrivningar -14 743 - -24 655 -39 398
Redovisat virde 46 350 - 15 323 61673
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Moderbolaget
Maskiner och
Byggnader andra tekniska  Inventarier, verktyg

och mark anlé%ningar och installationer Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvarde 19619 298 5765 25682
Ackumulerade avskrivningar -1633 -100 -4 251 -5 984
Redovisat varde 17 986 198 1514 19 698
Rakenskapsaret 2024
Féréndring anskaffningsvérde
Ingéende redovisat varde 17 986 198 1515 19 699
Inkop 202 60 558 820
Omféringar anskaffningsvarde - -358 358 -
Omklassificering - - 143 143
Avyttringar och utrangeringar -680 - -1226 -1906
Féréndring avskrivningar
Omforing avskrivning - 183 -183 -
Omklassificering - - -143 -143
Avyttringar och utrangeringar avskrivning 680 - 1226 1906
Avskrivningar -930 -83 -552 -1 565
Utgaende redovisat varde 17 258 - 1696 18 954
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 19141 - 5598 24739
Ackumulerade avskrivningar -1 883 - -3 902 -5 785
Redovisat virde 17 258 - 1 696 18 954
Rakenskapsaret 2025
Féréndring anskaffningsvéarde
Ingaende redovisat varde 17 258 - 1696 18 954
Inkop - - 241 241
Omforingar anskaffningsvarde - - - -
Omklassificering - - - -
Avyttringar och utrangeringar’ -18 285 - -4 815 -23 100
Féréndring avskrivningar
Omforing avskrivning - - - -
Omklassificering - - - -
Avyttringar och utrangeringar avskrivning 2124 - 3342 5466
Avskrivningar -330 - -285 -615
Utgaende redovisat varde 767 - 179 946
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 856 - 1024 1880
Ackumulerade av- och nedskrivningar -89 - -845 -934
Redovisat virde 767 - 179 946

1) Avyttringar och utrangeringar avser koncerninterna dverlatelser av tillgangar i samband med inférandet av en ny koncernstruktur.
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Not 15 Leasing

Nedan forklarar effekterna pa koncernens finansiella rapport vid tillampningen av IFRS 16.

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt

Lokaler 96 527 118 620
Batplatser och bryggplatser 7 333 8727
Bilar 2977 3217
Verktyg och maskiner 1246 1881
Summa 108 083 132 445
Leasingskulder

Langfristiga 120 891 143 503
Kortfristiga 29 038 34 217
Summa 149 929 177 720
Redovisade belopp i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Lokaler 27 142 30 522
Batplatser och bryggplatser 1912 2709
Bilar 1 806 179
Verktyg och Maskiner 608 931
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 4 865 5272

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulden har identifierats.

Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna
till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvéandas som sakerhet for 1an.

Kassaflodespaverkan

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var -41 406 Tkr och (-44 521 Tkr).

Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 3 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som
Overensstammer med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 8 590 Tkr (2024: 13 432 Tkr) avseende leasing av maskiner, fordon och

hyreslokal ingér i resultatrakningen for rakenskapsaret 2025.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som foljer:

Moderbolaget
2025 2024
Inom 1 ar 7478 12214
Mellan 1 och 5 ar 4082 37 401
Mer an 5 ar 1 806 59 267
Summa 13 366 108 882
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Not 16 Finansiella instrument per kategori

Koncernen
Finansiella tillgangar
varderade verkligt Finansiella tillgangar
varde via Derivat som anvands varderade till upplupet
2025-12-31 resultatrékningen for sékerhetsandamal anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar - - 411 887 411 887
Langfristiga vardepappersinnehav 122 - - 122
Ovriga kortfristiga fordringar - - 9 826 9 826
Upplupna intakter - - 3815 3815
Likvida medel - - 32 521 32 521
Summa 122 - 458 049 458 170
Finansiella skulder
Derivat som anvands varderade till upplupet
2025-12-31 for sakringsandamal anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Leasingskulder - 149 929 149 929
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 21 864 21 864
Valutaterminer 302 - 302
Leverantorsskulder - 99 496 99 496
Ovriga kortfristiga skulder - 353 954 353 954
Upplupna kostnader - 8 582 8 582
Summa 302 633 825 634 127
Finansiella tillgangar
vérderade verkligt Finansiella tillgangar
varde via Derivat som anvands varderade till upplupet
2024-12-31 resultatrdkningen for sakerhetsdndamal anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar - - 462 368 462 368
Langfristiga vardepappersinnehav 161 - - 161
Ovriga kortfristiga fordringar - - 8720 8720
Upplupna intakter - - 339 339
Valutaterminer - 162 - 162
Likvida medel - - 5320 5320
Summa 161 162 476 747 477 070
Finansiella skulder
Derivat som anvands véarderade till upplupet
2024-12-31 for sakringsandamal anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Ovriga langfristiga skulder 739 739
Leasingskulder 177 720 177 720
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 176 038 176 038
Leverantorsskulder 156 781 156 781
Ovriga kortfristiga skulder 499 821 499 821
Upplupna kostnader 17 982 17 982
Summa 851 361 1029 081
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Berakning av samt upplysning om verkligt varde

Koncernen innehar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrument i niva 3.

Langfristiga vardepappersinnehav

Innehav i finansiella anlaggningstillgangar varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandring i resultatet.
Innehav i onoterade aktier varderas I6pande till verkligt varde enligt Niva 3 i varderingshierarkin. Det redovisade
vardet pa de onoterade andelarna bedoms inte skilja vasentligt fran det verkliga vardet varfér dessa bedoms
korrekt varderade och redovisade.

Derivat - valutaterminer

Koncernens derivatinstrument aterfinns i niva 2.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For Ian till kreditinstitut, kundfordringar och leverantorsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder, likvida
medel samt upplupna intakter och kostnader med en kort |6ptid anses det redovisade vardet vara en rimlig
uppskattning av det verkliga vardet.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaderna under aret.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Derivatinstrument - valutaterminer
Redovisat belopp — kortfristig skuld (kortfristig fordran)

-302 162
Nominellt belopp 30 500 62 372
Forfallodag Jan 2026-maj 2027 Jan-sep 2025
Sakringskvot' 1:1 1:1
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan
sakringsrelationen inleddes -302 162
Vardeférandring av den sakrade posten for att avgora ineffektivitet 302 -162
Vagda genomsnittet for utestdende sakringsinstrument (inklusive terminspunkter) SEK 2,55:1PLN SEK 2,64:1PLN
Vagda genomsnittet for utestdende sakringsinstrument (inklusive terminspunkter) - SEK 10,79:1USD

" Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade framtida varuképen, darfér ar sakringskvoten 1:1.

Not 17 Varulager

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten "Kostnad sald vara och tjanst” i rapport over
totalresultat och uppgar till 1 096 063 Tkr (1 254 315) for koncernen och 510 377 Tkr (629 837) for
moderbolaget. Per 31 december 2025 uppgar vardet pa koncernens lager till 625 868 Tkr (813 522) och
moderbolagets till 76 709 Tkr (234 704).

Nedskrivning av koncernens varulager till nettoférsaljningsvardet uppgar till 3 608 Tkr (12 199) och motsvarande
for moderbolaget uppgar till 0 Tkr (579). Nedskrivningen har redovisats i rapport dver totalresultat som "Kostnad
sald vara och tjanst”. Nedskrivningen ar hanforlig till stdngningen av produktionen i Finland.

Koncernen har inte reverserat nagra vasentliga belopp av tidigare nedskrivning av varulagret.
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Not 18 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 153 824 110 365 20 552 40 797
Reservering for férvantade kreditférluster -5 732 -5 595 -19 -162
Kundfordringar netto 148 092 104 770 20 533 40 635
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beldnade kundfordringar 263 795 357 598 40 430 26 708
Belanade kundfordringar netto 263 795 357 598 40 430 26 708
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
usbD 303 594 377 792 - -
SEK 33207 64 479 17 448 57 468
EUR 43131 8416 40774 -
GBP - 364 - -
NOK 456 1442 - -
PLN 31499 9875 2741 9875
Ovriga - - - -
Totala Kundfordringar netto 411 887 462 368 60 963 67 343

Foérandringar i reserven for férvantade kreditférluster uppgar till -137 Tkr (2 307) for rakenskapsaret 2025. Per
balansdagen 2025 ar 5 732 Tkr (5 595) ar reserverat som osakra kundfordringar. Reserven baseras pa en total
forlustniva per 31 december 2025 om 0,01 procent (0,02 procent) av nettoomsattningen vilket anses vara
ovasentligt da snittet de senaste 3 aren uppgar till 0,02 %. Forvantad forlustniva per kategori redovisas darfor e;.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Belanade kundfordringar

Inom belanade kundfordringar redovisas factoring, exportvaxlar samt floor-plan finansiering av aterforsaljare. Vid
factoring har koncernen genom avtal 6verfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter, och
fordringarna kan darfor inte saljas eller pantsattas. Nimbus Group har dock behallit kreditrisken och risken for sen
betalning och fortsatter darfor att redovisa de dverforda tillgangarna i sin helhet i balansrékningen. Det belopp
som erhallits genom factoringavtalet redovisas som upplaning, varav del mot sdkerhet. Koncernen anser att
affarsmodellen att insamla avtalsenliga kassafldden aven i fortsattningen ar lamplig for dessa fordringar och
varderar dem darfoér aven i fortsattningen till upplupet anskaffningsvarde. De hanférliga redovisade beloppen ar
féljande:

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Belanade kundfordringar 263 795 357 598 40 430 26 708
Relaterade upplaning utan kreditférsakring, utan lamnad 263 281 356 236 40430 26 708
sakerhet
Relaterad upplaning med férsakring (factoring) 514 1362 - -

Nimbus Group erbjuder aterférsaljare majligheten att anvanda sig av finansieringslosningar for demonstrations-
och lagerbatar. Fakturor som godkanns av finansbolagen betalas av finansbolaget i nara anslutning till att
fakturorna stélls ut. | enlighet med de avtal som finns mellan finansbolagen och bolaget tar bolaget pa sig ett
aterkdpsansvar i handelse av att aterforsaljare sjalva ej fullgor sina skyldigheter att aterbetala restskulden till
finansbolaget. Betalning av fakturan innebar att &gandet av produkten dvergar till finansbolaget. Men eftersom
den finansiella risken kvarstar hos bolaget under hela perioden som det finansiella kontraktet I6per mellan
aterforsaljaren och finansbolaget har bolaget gjort beddmningen att den finansiella aterkdpsrisken skall redovisas
som en finansiell skuld i balansrakningen (Skulder hanforliga till beldnade kundfordringar) tillsammans med en
fordran (Belanade kundfordringar). Loptiden pa fordran och skulden ar densamma. Bolaget har historiskt inte
redovisat nagra kreditforluster till féljd av denna finansieringslésning.
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Vid floor-plan finansiering erhaller koncernen full betalning vid leverans av baten men har ett tagande gentemot
finansbolaget om dessa ej far betalt fran aterforsaljaren att i forsta hand bista med att salja produkten vidare fill
annan aterforsaljare och i andra hand att aterkdpa produkten till aktuellt restvarde efter aterférsaljarens
amortering. Exponeringen mot varje enskild aterforsaljare ar begransad till det antal batar som denna har i
finansieringsldsningen, vilket vanligen brukar vara mellan en och tre batar. Vid en eventuell aterkdpssituation
vantas restvardet kraftigt understiga marknadsvardet eftersom aterférsaljarens handelsmarginal tillkommer och
amorteringar regelmassigt forekommer. Kassafléden hanforliga till belanade kundfordringar redovisas inom
operativt kassafldde nar betalningarna &ger rum vilket sker i samband med leverans av baten.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet foér nagon skuld, utéver ovan ndmnda fordringar hanférliga fill
factoring.

Not 19 Andelar 1 intresseforetag och joint ventures

STREAM Propulsion AB agdes fram till den 19 december 2025 till lika delar av Nimbus Group AB och tva 6vriga
aktiedgare. Koncernens agarandel uppgick till 50 procent. Den 19 december 2025 avyttrade koncernen hela sitt

innehav i STREAM Propulsion AB, vilket innebar att koncernen inte hade nagot innehav i intresseforetaget per

balansdagen.

Intresseféretagets aktiekapital bestod uteslutande av stamaktier som agdes direkt av koncernen. Bolaget var
registrerat i samma land som de bedrev sin huvudsakliga verksamhet och dgarandelen motsvarade koncernens

rostandel.

Registrerings- och = Agarandel (%)

Agarandel (%)

Namn pa foretaget verksamhetsland 2025-12-31 2024-12-31
STREAM Propulsion AB, Orgnr 559284-7171 Sverige - 50
Redovisat Redovisat
varde varde
2025-12-31 2024-12-31
STREAM Propulsion AB, Orgnr 559284-7171 - 9 859
Det finns inte nagra eventualforpliktelser avseende koncernens innehav i intresseforetag.
Det redovisade vardet har forandrats enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende andel 9859 16 136 13 441 18 441
Andel av arets resultat efter skatt -3 487 -1277 - -
Nedskrivning av andelar -6 372 -5 000 -13 441 -5 000
Utgaende andel - 9 859 - 13 441
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Korta fordringar till anstallda - 4 - 2
Skattefordringar 16 616 7 022 - -
Momsfordran 13 396 19 146 11747 14 824
Lanefordran 2270 6 453 - 6 026
Fordringar pa leverantorer 7 580 2264 4 353 1414
Ovriga fordringar 8 087 6 463 5002 6 652
Totalt 47 950 41 352 21102 28 918
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 1 396 - 383 2275
Forutbetald forsakring 4 952 5130 886 273
Forutbetalda masskostnader 6 271 6 311 300 2102
Upplupna intakter 4 840 5071 150 4732
Ovriga poster 1521 4172 1067 2501
Totalt 18 980 20 684 2 786 11 883
Not 22 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 32 521 5320 11 433 6 322
Totalt 32 521 5320 11 433 6 322

For tillganglig likviditet se not 26.

Not 23 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 december 2024 21315 591 1184 193 827 195 011
Per 31 december 2025 42 631 182 2 368 538 241 540 609

Aktiekapitalet bestar av 42 631 182 stamaktier med kvotvardet 0,0556 kronor. Aktierna har ett réstvarde pa en
rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Utdelning

Under 2025 lamnades ingen utdelning. Till bolagstdmman den 16 maj 2026 foreslas ingen utdelning.

Optioner

Nimbus Group erbjuder arliga incitamentsprogram for nyckelpersoner inom bolaget. Deltagande i
incitamentsprogrammen forutsatter att deltagarna med egna medel férvarvar investeringsaktier i Nimbus Group
AB till marknadspris.

Aktuella incitamentsprogram beskrivs utforligt i not 8.
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Not 24 Uppskjuten skatt
Materiella . B
anlaggningstill- Internvinst- Ovriga
gangar inkl. eliminering  Underskotts- temporéra
Uppskjutna skattefordringar Koncernen leasing i varulager avdrag skillnader Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 9 086 8159 8 622 - 25868
Redovisat i resultatrakningen -702 2 826 19 072 -34 21162
Omrakningsdifferens - - 706 - 706
Utgaende balans per 2024-12-31 8 384 10 985 28 401 -34 47 736
Ingaende balans per 2025-01-01 8 384 10 985 28 401 -34 47 736
Redovisat i resultatrakningen -866 1547 8 385 3 365 12431
Omrakningsdifferens - - -2 923 - -2 923
Utgaende balans per 2025-12-31 7518 12 532 32798 -120 57 244
Materiella
anlaggningstill-
gangar inkl. Obeskattade ~ Ovriga temporéra

Uppskjutna skatteskulder Koncernen leasing reserver skillnader Summa
Ingéaende balans per 2024-01-01 -5104 -16 512 - -21 616
Redovisat i resultatrékningen 1123 256 -59 1320
Omrakningsdifferens -565 - -4 -569
Utgaende balans per 2024-12-31 -4 546 -16 256 -63 -20 865
Ingédende balans per 2025-01-01 -4 546 -16 256 -63 -20 865
Redovisat i resultatrakningen 918 650 -1 460 108
Omrakningsdifferens 909 - 3 912
Utgaende balans per 2025-12-31 -2719 -15 606 -1 520 -19 845

Moderbolagets uppskjutna skattefordran uppgar vid utgangen av 2025 till 14 673 Tkr (252).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning
som det ar sannolikt att de kan tillgodog6ras genom framtida beskattningsbara vinster.
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Not 25 Avsittningar

Befarade
omstrukturerings-
Koncernen Forlustkontrakt ~ Garantiatagande kostnader Summa
Per 1 januari 2024 637 5700 - 6 337
Redovisat i resultatrakningen
— Tilkommande avséttningar - 8 272 27 364 35636
— Arets upplésning éver resultatrakningen -637 - - -637
Per 31 december 2024 - 13 972 27 364 41 336
Redovisat i resultatrakningen
— Tilkommande avséattningar - 1360 - 1360
— Arets upplésning éver resultatrakningen - -6 882 -27 364 -34 246
Per 31 december 2025 - 8 450 - 8 450
Ovriga
Moderbolaget Forlustkontrakt  Garantidtagande avsattningar Summa
Per 1 januari 2024 - 5700 - 5700
Redovisat i resultatrakningen
— Tillkommande avsattningar - - - -
— Arets upplésning dver resultatrakningen - -2700 - -2 700
Per 31 december 2024 - 3000 - 3000
Redovisat i resultatrdkningen
— Tilkommande avsattningar - - - -
— Arets upplésning éver resultatrékningen - -3 000 - -3 000

Per 31 december 2025

Avsattning for befarade omstruktureringskostnader

Nimbus Group AB (publ) beslutade under tredje kvartalet 2024 att inleda férhandlingar med berdrda parter om att
minska produktionskapaciteten i Finland. Som en konsekvens av beslutet gjordes en avsattning for befarade

omstruktureringskostnader om totalt 55 Mkr i det tredje kvartalet 2024. Reserven reducerades mot tagna
kostnader och uppdaterade bedémningar och uppgick vid 2024 ars slut till 27 Mkr. Nedstangningen av

produktionen av smabatar i Finland slutfordes under 2025. Fran och med det fjarde kvartalet 2025 ar bade
fabrikerna i Larsmo och Kuopio stdngda och samtliga relaterade kostnader har redovisats och belastat resultatet.
Under 2025 har avsattningen successivt minskats i takt med att kostnader tagits samt baserat pa uppdaterade
beddémningar, och uppgar per balansdagen till 0 Mkr. Omstruktureringsreserven redovisas som avséattning for

befarade omstruktureringskostnader i koncernbalansrakningen.

Not 26 Uppléning

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut - - - -
Ovriga langfristiga skulder - 732 - -
Summa - 732 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut - - - -
Checkrakningskredit 21 864 176 038 - 145 656
Skulder hanférliga till belanade kundfordringar
(se not 18) 263 795 357 598 40430 26 708
Finansiell skuld hanférlig till demobatar i egen
Yerksamhet 90 160 91 523 - -
Agarlan - 50 701 - 50 701
Summa 375 819 675 860 40 430 223 065
Summa upplaning 375 819 676 592 40 430 223 065
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Koncernen

Redovisat varde

Verkligt varde

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa Checkrakningskredit 200 000 200 000 200 000 200 000
Ovrig kredit 21 864 38494 21 864 38 494
Utnyttjat belopp -21 864 -176 038 -21 864 -176 038
Tillgdnglig kredit 200 000 62 455 200 000 62 455

Moderbolaget

Redovisat varde

Verkligt varde

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Beviljat belopp Checkrakningskredit 200 000 200 000 200 000 200 000
Utnyttjat belopp - -145 656 - -145 656
Tillgénglig kredit 200 000 54 344 200 000 54 344
Checkrakningskredit
Foérutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen per 2025-12-31.
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 33 577 41 391 12 165 22 086
Férutbetalda intakter 919 1304 - 104
Levererat ej fatt faktura 3 841 11932 1849 9879
Vinterférvaring 11 081 8134 - -
Marknadsféringsbidrag 2924 1480 2784 1480
Fakturerat ej levererat 6 382 6 336 - -
Ovriga poster 4741 6 050 1076 3240
Totalt 63 464 76 627 17 874 36 789

Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen och moderbolaget har inga eventualforpliktelser per balansdagen 2025 och 2024.
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Not 29 Stallda sdakerheter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Foretagsinteckningar 200 000 200 000 200 000 200 000
Aktier i dotterforetag 143 995 123 910 145 465 107 560
Totalt 343 995 323 910 345 465 307 560

. e o]
Not 30 Transaktioner med nirstdende
Foljande transaktioner har skett med narstaende:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Férsaljning till dotterforetag i procent - - 42 53
Forsaljning 6vriga narstdendetransaktioner i procent - - - -
Summa - - 42 53
Inkdp fran dotterforetag i procent - - - -
InkOp Gvriga narstaendetransaktioner i procent = - - -
Summa - - o -
I not 8 finns upplysningar och l6ner och ersattningar till styrelse och VD.
Transaktioner med narstaende har i 6vrigt skett i oférandrad och begréansad omfattning.
Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forséljning och kdp av varor och tjanster:
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
Fordringar pa dotterféretag 610 110 348 713
Skulder till dotterféretag -39 913 -21 624
Summa 570 197 327 089
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Not 31 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Koncernen
Utan Kassaflodes-
2024-12-31 Kassainfléde Kassautflode paverkan 2025-12-31
Leasingskulder 177 720 - -34 517 6726 149 929
Skuld till &garféretag 50 000 - -50 000 - =
Ovriga réntebérande skulder - 299 -701 402 -
Ovriga kortfristiga skulder 91 522 727 - -2 089 90 160
Checkrakningskredit 176 038 - -149 563 -4 611 21 864
Summa 495 280 1026 -234 781 428 261 953
Utan kassaflodes-
2023-12-31 Kassainflode Kassautflode paverkan 2024-12-31
Leasingskulder 191 164 24 982 -38 426 892 177 720
Skuld till agarféretag - 50 000 - - 50 000
Ovriga réntebérande skulder 3295 - -4 975 1680 -
Ovriga kortfristiga skulder 53 548 37 097 - 877 91 522
Checkrakningskredit 123 873 53 258 - -1 093 176 038
Summa 371 880 174 778 -53 734 2 356 495 280
Moderbolaget
Utan kassaflodes-
2024-12-31 Kassainfléde Kassautflode paverkan 2025-12-31
Checkrakningskredit 145 656 - -145 656 - -
Skuld till agarféretag 50 000 - -50 000 - -
Summa 195 656 - -195 656 - -
Utan Kassaflédes-
2023-12-31  Kassainflode Kassautfléde paverkan 2024-12-31
Checkrakningskredit 69 769 75 887 - - 145 656
Skuld till &garféretag - 50 000 - - 50 000
Summa 69 769 125 887 - - 195 656

Not 32 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 72 037 69 879 16 552 18 000
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 5422 - 473 -
Forandring av avsattningar -30 457 33 854 -3 000 -2 700
Realisationsresultat, forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -668 -371 - -150
Forandring av reserv for osakra kundfordringar 410 4 835 -143 -407
Avsattning optionsprogram 1320 -315 1320 -315
Valutakurseffekter -9 225 18 953 -20 052 8 210
Totalt 38 839 126 835 -4 850 22 638
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Not 33 Resultat frin och andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernf('jretag 2025 2024
Utdelning 86 544 149 188
Nedskrivning av andelar -107 560 -
Totalt -21 016 149 188
Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 349 743 349718
Aktieagartillskott 8 500 -
Forvarv - 25
Avyttring - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 358 243 349 743
Ingéende nedskrivningar -12 -12
Arets nedskrivningar -107 560 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -107 572 -12
Utgaende redovisat varde 250 672 349 731

Antal Andeli Andeli Bokfort varde Bokfort varde
Namn Org.nr. Sate Aktier % 2025 % 2024 2025-12-31 2024-12-31
Nimbus Boats UK LTD 1455-102 London 100 100 100 15 031 15 031
Nimbus Group USA, LLC 92-2766231 Delaware n/a’ 100 100 - -
Bella-Veneet OY 0415999-1 Kuopio 100 000 100 100 0 107 560
Nimbus Group Operations AB 556812-2104  Norrtdlie 100 000 100 100 17 000 15 000
Nimbus Group Sweden Retail AB 556604-1249 Goteborg 10 000 100 100 121 940 121 940
Herholdt Andersen AS 910 163 620 Tonsberg 120 100 100 90 176 90 175
Nimbus Group Commercial Sales AB ~ 559487-9032 Goteborg 500 100 100 6 525 25
Indirekt dgda bolag
Nimbus Group Jst AS 927 618 575  Gressvik 100 100 100 - -
Nimbus Boats USA, LLC 37-1964185 Delaware n/a’ 100 100 - -
EdgeWater Power Boats, LLC 59-3304428 Edgewater n/a’ 100 100 - -
Nimbus Group Production Mariestad AB 559487-9024 Mariestad 500 100 100 - -
Summa 250 672 349 731

" Nimbus Boats USA LLC, Nimbus Group USA LLC och EdgeWater Power Boats LLC har en bolagsform déar
aktier inte forekommer.

Nedskrivning har gjorts av aktierna i Bella-Veneet OY efter beslut om nedlaggning av batproduktionen i Finland
samt flytt av kvarvarande verksamhet till vriga koncernbolag.

Indirekt dgda bolag
Nimbus Group @st AS &gs till 100 procent av Herholdt Andersen AS som i sin tur &gs till 100 procent av Nimbus
Group AB.

EdgeWater Power Boats, LLC &gs till 100 procent av Nimbus Group USA, LLC som i sin tur &gs till 100 procent av
Nimbus Group AB.

Nimbus Boats USA, LLC &gs till 100 procent av Nimbus Group USA, LLC som i sin tur ags till 100 procent av
Nimbus Group AB.

Nimbus Group Production Mariestad AB (bildat under 2025), ags till 100 procent av Nimbus Group Operations AB
som i sin tur ags till 100 procent av Nimbus Group AB.

-60 -
ARSREDOVISNING 2025



NOTER

Not 34 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfonder 30 689 30 689
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 615
Summa 30 689 31 304

Not 35 Héandelser efter rapportperiodens slut

o Atgarder presenterades inom den nordamerikanska verksamheten i syfte att starka den lokala organisationens
kommersiella formaga samt sanka kostnader.

e En Coupe-version av Nimbus 495 presenterades pa batmassan i Disseldorf. Modellen kommer att borja
tillverkas under 2026 for leverans under 2027.

e Nimbus C12, T12 och W12 ur den nya WTC 12-serien premiarvisades vid batmassan i Disseldorf.

e Aquador 400 HT utsags till finalist i Motor Boat Awards 2026 i kategorin Best Family Cruiser — Motor Yachts
up to 45ft.

e Varumarket Falcon lanserade de nya modellerna BRs6 och BRs7, som bygger pa varumarkets bastséljande
smabatar i aluminium BR6 och BR7. Produktionen av Falcons modeller har flyttats till Polen och de nya
modellerna blir de forsta att produceras dar.

e Forsvarets Materielverk godkande sjotesterna for den arbetsbat som Nimbus Group tillsammans med Svekon
utvecklar at Férsvarsmakten.

e Christian Johansson utsags till interim Chief Financial Officer, CFO, med tilltradde 1 mars 2026. Nuvarande
CFO Rasmus Alvemyr [amnar bolaget den sista mars 2026.

Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande disponibla vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 999 281 008
Avrets resultat -88 371 087
Kronor 910 909 920

Som i sin helhet, 910 909 920 kronor, féreslas balanseras i ny réakning.
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Koncernens resultat och balansrakningar kommer att férelaggas arsstamman 2026-05-19 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stélining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehall blev klart den 21 april 2026.

Goteborg den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Mats Engblom Johanna Lundberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Per Hesselmark Gustav Lidner
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Nilsagard Lars Hygrell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Patek Johan Inden
Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nimbus Group AB (Publ), org.nr 556903-6568

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Nimbus Group AB (publ)
for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14-62 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-13 samt 65-69. Det ar

styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Nimbus Group AB (publ) fér ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och de verkstallande
direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Den verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025



LEDNING

Ledning

Johan Inden

VD. Anstalld sedan 2025.

Utbildning: Mastersexamen (MSc) fran Chalmers
Tekniska Hogskola samt bachelorexamen (BSc)
fran Handelshogskolan vid Goéteborgs universitet
Andra pagaende uppdrag: Ordférande Chalmers
Ventures AB.

Tidigare relevanta uppdrag: President, Marine
Business Unit, Volvo Penta AB, President Volvo
Group Venture Capital AB, Ordférande Humphree
AB, Ordférande CPAC Systems AB. Ordférande
ZEM AS. Ledamot Imatech Marin & Industri,
Ledamot Vinngroup AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 40 000 aktier

Christina Evans

Vice VD, Chief Commercial Officer. Anstalld sedan
2025.

Utbildning: Mastersexamen (MSc) fran Chalmers
Tekniska Hogskola

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare relevanta uppdrag: Chief Commercial
Officer, Axopar Boats, Managing Director, Vice
President, Volvo Trucks

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier

Christian Johansson

CFO. Tilltradde i mars 2026.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet
Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare relevanta uppdrag: Group CFO
Kongsberg Automotive ASA, Group CFO & Senior
Vice President SKF Group, Group CFO & CIO
Gunnebo

Aktieinnehav i Bolaget: O aktier

Aktieinnehav angivit per 2025-12-31.
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Mats Jacobsson

Chief Technical Officer. Anstéalld sedan 2009.
Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola

Andra pagaende uppdrag: Medlem i styrgrupp
inom Svenskt MarinTekniskt Forum1

Tidigare relevanta uppdrag: —

Aktieinnehav i Bolaget: 125 372 aktier

Joacim Gustavsson

Chief Design Officer. Anstélld sedan 2007
Utbildning: MA Interior Architecture fran Goteborgs
universitet

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare relevanta uppdrag: —

Aktieinnehav i Bolaget: 81 294 aktier

Jakob Brandstedt

Chief Operating officer. Anstalld sedan 2007.
Utbildning: Mariningenjor, KY utbildning fran
Vuxenutbildningen i Kungalv

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare relevanta uppdrag: Sales Manager for
Velox Specialties AB

Aktieinnehav i Bolaget: 28 823 aktier
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Styrelse

Mats Engblom

Styrelseordférande sedan 2020 och styrelseledamot
sedan 2012.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Orebro
universitet

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for
M3M Investment AB. Styrelseordférande for
Bendiro Holding AB, Sunds Fibertech Group AB
och Prototal Holding AB.

Tidigare relevanta uppdrag: VD Cibes Lift Group,
VD Sandvik Process Systems, VD Dellner
Couplers, VD Yttec AB, Styrelsemedlem i Cibes Lift
Group, Dellner Couplers, Dellner Dampers AB,
M2M Investment AB, M&M Management Consulting
AB och Celsius Materials Technology AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 149 508 aktier

Per Hesselmark

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och PLD fran
Harvard Business School

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
SMD Logistics AB. Bendiro Profile Tech AB, OSM
Group AB, OSM Holding AB, R12 Kapital AB, samt
Northcone AB.

Tidigare relevanta uppdrag: Styrelseledamot i
Aktiebolaget Truchot i Stockholm, R12 Kapital SPVI
AB, NG Invest Alpha SPV1 AB, Pinpointer AB,
Svensk Hypotekspension AB, R12 Kapital SPVII
AB, Diatro Development AB, CL Intressenter AB,
GMC Retail Solutions AB, ORTIC AB, MEWAB AB,
Aditro Group AB, Aditro Holding AB och OSM
Customized Product Solutions AB. Styrelseledamot
och VD fér Truchot Trading AB. Styrelseordférande
i Bendiro Holding AB, Flexworks Sweden AB och
Aktiebolaget Roten.

Aktieinnehav i Bolaget: 200 000 aktier samt
representerar R12 som ager 38,29% av Nimbus.

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonomexamen och Executive
Master of Business Administration fran
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
AddLife AB, Bufab AB, SEK (Svensk Exportkredit)
AB, Xbrane Biopharma AB, Hansa Biopharma AB
och Ernstromgruppen AB samt VD och
styrelseordférande for Nilsagard Consulting AB.
Tidigare relevanta uppdrag: CFO pa Plastal
Group, direktor for Strategi & Affarsutveckling pa
Volvo Lastvagnar (EMEA), CFO pa Vitrolife (publ)
och VP for Finance & IT samt VP Dealer Business
Management Region Europe pa Volvo Penta.
Darutdver seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling pa bland annat Volvo,
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AstraZenecakoncernen samt SKF.
Aktieinnehav i Bolaget: 84 700 aktier

Lars Hygrell

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola i Géteborg

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare relevanta uppdrag: SVP & Chief
Marketing Officer for Electrolux Group.
Aktieinnehav i Bolaget: 53 080 aktier

Johanna Lundberg

Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell ekonomi fran
Linkdpings Tekniska Hogskola

Andra pagaende uppdrag: Chef for Affars- och
Aterférsaljarutveckling pa Volvo Car Sverige.
Tidigare relevanta uppdrag: Flertalet chefstjanster
inom Volvokoncernen och Volvo Cars, bland annat
Head of Commercial Service Business och Head of
Parts, Service & Accessories, Global Sales pa
Volvo Cars

Aktieinnehav i Bolaget: 16 100 aktier

Gustav Linder

Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SRS
Security AB, Scandinavian Risk Solutions AB och
Selbey Anderson LTD. Investeringsradgivare Celox
Group.

Tidigare relevanta uppdrag: VD Investment AB
Oresund samt styrelseledamot i Bilia AB och Bulten
AB.

Aktieinnehav i Bolaget: O aktier. Representerar
Celox Holding som ager 11,36% av Nimbus.

Henrik Patek

Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Hégskolestudier i datavetenskap och
ekonomi

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Humble Group AB, Stockholms
Trafiksakerhetscenter Gillinge AB, Patek Advisory
AB, PMC Holding AB, Glimra Biltvatt AB, JY
Holding AB (publ), NFT Ventures AB, Glimra
Intressenter AB, Glimra Holding AB och Lexly AB.
Tidigare relevanta uppdrag: Ledande befattningar
inom ICA-koncernen, inklusive VD-roller i
dotterbolag samt styrelseuppdrag. Ansvarig for
affarsutvecklingsprojekt inom bland annat ekonomi,
IT, bank, logistik, inkdp och digitalisering.
Aktieinnehav i Bolaget: 13 956 aktier.
Representerar Roos Gruppen som ager 10,45% av

Nimbus.
Aktieinnehav angivit per 2025-12-31.
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STYRELSE

REVISOR

Johan Engstam

Johan Engstam, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (OPwC), &r huvudansvarig revisor fran 2022.
OPwC &r bolagets revisorer sedan ar 2012. Johan
Engstam ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
Kontorsadressen ir: Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 21
Stockholm och Johan Engstam kan nas pa
telefonnummer +46 (0) 10 212 57 26
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NIMBUS PA BORSEN

Nimbus pa borsen

Borsaret

Nimbus noterades pa Nasdaq First North den 9
februari 2021. Det totala antalet omsatta aktier
under 2025 var 4 209 191 antal aktier till ett varde
om 53 Mkr. Volymvagd genomsnittskurs uppgick till
12,66 kr / aktie.

Dagligt snitt i omséttning uppgick till 16 904 antal
aktier motsvarade 0,2 Mkr. Hogsta aktiekurs var
19,35 kr / aktie och lagsta kurs var 10,00 kr / aktie.

Mer information

Finansiell information om bolaget kan fas pa
bolagets hemsida www.nimbusaroup.se under
rubriken Rapporter och Presentationer. Pa bolagets
hemsida finns aven aktuell information om bolagets
aktiekurs.

DNB Carnegie Investmentbank och Nordea foljer
kontinuerligt bolagets utveckling och publicerar
analyser av bolaget.

Aktiens spridning

Bolaget hade 3 710 antal aktiedgare den 31
december 2025. Andelen utlédndska aktiedgare
uppgick till 16 procent av rosterna och kapitalet.

10 Storsta aktiedgarna den 31 december 2025:

Andel av kapital

och roster

1 R12 Kapital 38,29 %
2 Celox Holding AB 11,36 %
3 Roosgruppen AB 10,45 %
4 Fort Cambridge Investments S.A. 6,66 %
5 Nordnet Pensionsférsakring AB 4,65 %
6 SEB Fonder 3,16 %
7 QOdin Fonder 2,87 %
8 Futur Pension 2,55 %
9 Avanza Pension 1,61 %
10 Pareto Securities AS 1,44 %

Nimbus aktiekurs 2025
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http://www.nimbusgroup.se/

DEFINITIONER

Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

EBITA Resultat fére skatt, rantor och avskrivningar av goodwill och varumarken
EBITA-marginal EBITA i férhallande till nettoomsattning

Operativt kassafléde Kassaflode fran I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning jamfort med foregaende period exklusive

valutafluktuationer samt forvarv (forutom aterforséljare)
Soliditet Justerat Eget kapital/Balansomslutning

Vinst per aktie Arets resultat i koncernen fére uppbokning av uppskjuten skattefordran hanférligt till
underskottsavdrag/antal aktier i moderbolaget

Bruttovinstmarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattningen
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NIMBUS GROUP
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Nimbus Group AB (publ)

Box 5152, 426 05 Vastra Frolunda

BesoOksadress: Talattagatan 10, GKSS Langedrag
Telefon: 031-726 77 00

www.nimbusgroup.se




